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CAPITOLUL I. IDENTITATE INSTITUTIONALA $I PLANIFICARE

STRATEGICA

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor

constituite in unitatea de invdldm6nt, precum qi in baza datelor statistice furnizate de

compartimentul secretariat, referindu-se la perioada2025-2026. Activitatea s-a desftgurat in

baza prevederilor Planului managerial, precum qi a planurilor de activitate ale

compartimentelor, comisiilor qi catedrelor.

Viziunea $colii Gimnaziale ,,Henri Coundd" Peri;or

$coala Gimnaziald ,,Henri Coand6" PeriEor iqi propune sd devind o organizalie

educalional[ modemd, incluzivd qi perlbrmant[, recunoscutd prin calitatea serviciilor

educalionale oferite, prin promovarea excelenlei, a echitdlii Ei a inovdrii pedagogice, precllm

qi prin capacitatea de a rdspunde eficient nevoilor in continud schin-rbare ale elevilor gi

cornunitSlii.

Misiunea $colii Gimnaziale ,,Henri Coandd" Peri;or

Misiunea $colii Gimnaziale ,,Henri Coandd" Periqor este de a asiguraun act educalional

de calitate, centrat pe elev qi pe nevoile sale de dezvoltare, prin valorificarea resurselor umane

;i rnateriale existente, prin promovarea unui management participativ Ei prin crearea unui

climat educalional care sd incurajezeinvdtarca, implicarea Ei performanla.

Activitatea $colii Gimnaziale ,,Henri Coand6" Periqor se fundamenteazd pe un sistem

de valori care ghideazd procesul decizional qi relafiile dintre toli membrii comunitSlii

educa!ionale:

- Integritatea;

- Etica;

- Transparenfa;

- Colaborarca;

- Implicarea;

- Responsabilitatea.



Scurt istoric al unitdtii

invdlimAntul in comuna Periqor iqi are inceputurile pe la sfdrEitul secolului al XIX-lea,

ca gi in alte sate romAneqti, Mult timp elevii au invdlat in condilii improprii. Primul local a fost

construit in anul 1979, iar dupd 1977 a fost construitd partea din spate, in prelungire.

in dinamica ultimilor ani, unitatea qcolard a intrat intr-o etap[ de transfbrrnare radicald

a bazei materiale, axatd pe standarde europene Ei sustenabilitate. Infrastructura clddirii

principale este integratd intr-un program complex de reabilitare totald qi eficientizare

energeticd, aprobat prin documentalii tehnice specifice (D.A.L.l.). Proiectul prevede

modernizarea structurald integral[ (acoperiE, tAmpl[rie termopan, izolalii, parchet laminat,

lambriuri Ei instalalii noi), aldturi de implementarea unor solulii verui avansate pentru

independen![ energeticd: incdlzirea prin pompe de c[ldurd qi dotarea unitalii cu panouri

lbtovoltaice.

Acest parcurs este sr-rs{inut de o digitalizare profund6, prin proiecte de dotare succesive

aprobate. Acestea asigr.rrd echiparea tuturor claselor qi grupelor de grddinilS cu table inteligente,

laptopuri, imprirnante Ei sisteme multimedia care permit predarea interactiv5, precum qi

inliinlarea unui laborator de infbrmaticd modern, dotat cu tehnicd de calcul de ultimd generalie.

Planul de rnodelnizare structurald cuprinde, de asemenea, grupuri sanitare interioare moderne

racordate la releaua de ap[ ;i canalizare, arhivd securizat[, cancelarie optimrzatd, cabinete

erdministrative separate (director, secretariat, contabilitate) qi un cabinet rnedical echipat pentru

monitorizarea stdrii de s[ndtate a elevilor.

Pentru a garanta siguranla colectivului ;i continuitatea cursurilor pe durata execuliei

lucrdrilor majore la cl[direa principald, procesul didactic este planificat sd se desfiEoare

tcnrporar in spalii provizorii autorizate. Echipamentele TIC qi mobilierul nou, achizilionate qi

recep[ionate in tranqe, sllnt stocate in siguranld sub sigiliu, unnAnd catlnalizarea lucrdrilor de

construclie s[ rnarcheze mutarea frzicd, a colectivului gi punerea in funcliune iminent[ a

intregului patrimoniu material.

Aceast[ infrastructuri modernizat[ este cornpletat[ de facilit5lile sportive de exceplie,

care includ o sald de sport interioard qi o bazd sportivi exterioar[ reahzatd, in anul Ecolar 2019-

2020, echipat[ cll teren sintetic, instala]ie de nocturnd, tribune qi aparate fltness

rnultitunclionale. O atenlie deosebitd a fost acordat[ inv[f5mdntului preEcolar prin reabilitarea

completd a Gradinilei nr. 2 Periqor, care oferd un mediu educalional modern, sigur qi atractiv,

dispunind de s[li de grupd luminoase, mobilier specilic v0rstei timpurii Ei rnateriale didactice

adaptate.

Zilele $colii Gimnaziale,,Henri CoandS" din iunie au fost sdrbltorite cu succss, an de



an, la acestea participAnd o serie de personalitdti din conducerea locald Ei judefeand. Este o

unitate qcolard cu o oarecare tradilie. De aici s-au format o serie de tineri inteligenfi care s-au

realizat in via!6. Unii sunt astdzi personalitdli marcante. in secolul al XIX-lea, bunicul lui

Coandd, Mihalache C., a luat in arendd pdmdnt la PeriEor qi in imprejurimi. in vacan16, Henri

Coand6 venea la Periqor, motiv pentru care aindrigit foarte mult aceste meleaguri. Revenit in

Romdnia, el avizitat satul Periqor. I-a pldcut aspectul localitdlii qi qcoala satului. in noiembrie

2OO3 am comemorat 30 de ani de la trecerea in nefiinfd a remarcabilului savant. in urma

demersurilor fdcute la Consiliul Local Periqor qi I$J Dolj, qcoalaahtat denumirea de Henri

Coand6. Pentru a rcaliza acest lucru am colaborat cu organiza[ia ARPIA Craiova. Au fost

montate dou6 pl6ci comemorative pe frontispiciul qcolii cu prilejul manifestdrilor dedicate

Zilelor Coand6. De asemenea, in anul 2003 s-arealizat in incinta qcolii o sa16 memoriald ce a

fost transferutl, apoi,la Muzeul Henri Coandd. ln 2010 qcoala a fost vizitatdde domnul Patrick

Flanagan, savant de renume mondial, fost ucenic qi prieten al savantului Henri Coand6, care,

impresionat fiind de dragostea pe care o avea savantul pentru Periqor, a finut sd-lviziteze atunci

cdnd a venit in RomAnia la o conferinld internalionald.

Analizn S.W.O.T.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Utilizarea metodelor activ-parlicipative de

predare.

- Integrarea eficientd a resurselor TIC in leclii.

- Bazb" materiald bund cu laboratoare qi mobilier

modern.

- Teren de sport cu suprafald sinteticd modernd.

- Predominarea personalului didactic titular si

stabil.

- Colaborare strdnsd cu Primdria, Polilia qi

Inspectoratul.

- Difrcult[!i in selectarea resurselor digitale

calitative.

- Elevi cu numdr mare de absenle nemotivate.

- Rezistenla unor cadre didactice in procesul

digitalizarii.

- Pregdtire insuf-rcientd pentru lucrul cu elevii

CES.

- Dependenla bugetului de finanlarea per elev.

- Implicarea redusd a pf,rinlilor in viala qcolii.

OPORTUNITATI AMENINTARI,

- Oportunitdli noi de atragere a sponsorizdrilor

externe.

- Sprijinirea elevilor defavorizali prin burse

guvernamentale.

-Ulrlizarea zonelor verzi pentru educalie in aer

liber.

- Finan{are qcolard redusd din cauza declinului

demografic.

- Conexiune instabil5 la internet in anumite

spalii Ecolare.

- Uzura morald rapidd a echiparnentelor

soflware existente.



- Reabilitarea clddirii qcolii pentru reducereal - Iniliative economice private slabe la nivel

amprentei de carbon. I local.

Analiza P.E.S.T.E.

Context politic:

Educalia in cadrul unitalii se aliniazd directivelor europene qi legislaliei na{ionale din

I.egea inv[lsmAntului Preuniversitar nr. 19812023. Activitatea este suslinutd prin prograrnele

nalionale de reducere a abandonului qcolar (PNRAS), acordarea burselor qcolare Ei

implementarea mdsurilor de sprijin guvernamentale. La nivel local, dezvoltarea institufiei este

favorizald, de colaborarea constantd gi parteneriatul stabil cu Consiliul Local qi Primdria

PeriEor.

Context cconomic:

Unitatea de invdldrnAnt funcfioneazd intr-un mediu economic rural, unde veniturile

majoritdlii farniliilor sunt medii sau reduse, fapt ce influenleazd direct capacitatea de suslinere

llnanciard a parcursului Ecolar extins al elevilor. Finanlarea debazd a qcolii se rcalizeaza prin

mecanismul costului standard per elev, bugetul fiind direct afectat de f'luctualiile demografice

locale, in timp ce oportunitalile de cofinanlare privatd sau sponsorizdri dtn partea unor agenli

economici locali rdmdn limitate.

Context social:

Mediul social este caracterizat printr-un

de munc6, un numir considerabil de copii avdnd pdrinli plecali la muncd in str6in6tate, ceea ce

rrecesitd o monitorizare socio-erno{ionald sporit6. $coala integreazd, grupuri de elevi din medii

vulnerabile qi copii cu cerinfe educalionale speciale (CES), priorit[]ile majore fiind asigurarea

incluziunii depline, combaterea absenteismului Ei gestionarea riscurilor legate de

cornportamentele de bullying.

Context tehnologic:

$coala dispur-re de un potenlial tehnologic ridicat, fiind dotatd cu echipamente TIC de

ultim[ genera]ie (chron-rebook-uri, table interactive, conexiune la internet qi echipamente

moderne de proieclie) destinate digitalizarii procesului educalional. Provocdrile principale

constau in asigurarea unei mentenanle tehnice constante, prevenirea uzurii morale rapide a

soltware-ului qi formarea continuf, a tuturor cadrelor didactice pentru utilizarea la potenlial

maxim a acestor resurse in cadrul lecliilor.

Context ecologic:

Infi'astructura qcolard este orientatf, spre eftcientizare energeticd qi dezvoltare durabild,

existdnd oportunitd{i pentru implementarea unor proiecte de reducere a amprentei de carbon

demografic continuu forlei



(precum utilizareapanourilor fotovoltaice). Spaliul verde extins al curlii ;colii este valorificat

activ ca resurs6 didacticd in aer liber, sprijinind educalia ecologicd formalS qi nonformalS a

elevilor prin activitdfi specifice derulate in programe precum ,,Sdpt6mAna Verde".

Prioritdyi privind activitatea $colii Gimnaziale ,,Henri Coandd" Perisor

lintele strategice ale unitlfii de invS{Imint sunt prevlzute in PDI. Prioritatea

atingerii acestora se stabileqte in raport cu rezultatele analizelor SWOT, care au

evidenfiat urmltoarele aspecte relevante pentru dezvoltarea institufionall a $colii

Gimnaziale,,Henri Coand[" Periqor:

- Prevenirea abandonului Ecolar Ei reducerea absenteismului in rdndul elevilor, prin

monitorizare continud Ei mdsuri integrate de sprijin;

- Promovarea educaliei incluzive qi asigurarea egalitdtlii de qanse pentru integrarea cu

succes a tuturor copiilor din grupuri vulnerabile sau cu CES;

- imbundtdlirea stdrii de bine qi asigurarea unui climat sigur, prin mdsuri active de

prevenire a violenfei qi combatere a bullying-ului;

- Asigurarea unui management institulional eficient, transparent Ei participativ, axat pe

di gitalizar e q i mo derni zare a meto del o r d i dacti ce.

CAPITOLUL II - RESURSE UMANE, MATERIALE $I FINANCIARE

Populafia qcolard este formatS din preqcolari qi elevi provenifi din medii sociale,

economice Ei familiale diverse, ceea ce determini nevoi educafionale Ei de sprijin diferenfiate.

Implicarea pdrinfilor in viala Ecolii qi colaborarea acestora cu unitatea de invdf[mdnt

diferl in funclie de particularitdlile Ei situalia fiecdrei familii, fiind necesard consolidarea

permanentd a comunic6rii qi a parteneriatului qcoald-familie. Totodatd, evolulia efectivelor de

preqcolari qi elevi qi continuitatea acestora intre nivelurile de inv6!5mdnt necesitd monitorizare,

in vederea identific6rii factorilor care influen!eazdparcursul qcolar qi participarea la educafie.

Informafii privind efectivele de preqcolari qi elevi la inceputul anului qcolar 2025-2026t

$coala Gimnaziald ,,Henri Coand6" PeriEor a qcolarizat in anul Ecolar 2025-2026,32

preEcolari qi 84 elevi, cu vdrstaintre 3-14 ani:

- inv6!6m6nt pregcolar: grupa micd, grupa mijlocie, grupa mare

- inv6fdmdnt primar: clasele pregdtitoare-IV

- inv6!6mdnt gimnazial: clasele V-Vm



Numdrul preEcolarilor ;i elevilor distribuifi pe grupe Ei clase in anul qcolar 2025-2026, se

prezintd, astfel:

Preqcolari

Grupa

micl

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Num5r copii t6 l0 6 32

Elevi

Nr.
crt.

Nivel Numir clase Total elevi

I. Primar C asa pregdtitoare 0.5 8
,,

C asele I 1 12

3. C asele a II-a 1 t2
4. C asele a III-a 0.5 7

5. C asele a IV-a I 9

6. Gimnazial C asele a V-a 0.5 l6
1 C asa a VI-a 0.5 7

8. C asele a VII-a 0.5 7

9. C asele a VIII-a 0.5 6

Statistic, din cei 116 elevi inscriqi la inceputul anului qcolar 2025-2026, la sffirqitul

anului qcolar au rdmas inscriqi 1 14 elevi, 6 fiind plecafi qi 4 fiind venili, au promovat 1 10 elevi,

ceea ce reprezintdun procent foarte bun.

Resurse umane

1. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul qcolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipd

didacticd format[ din 18 cadre didactice.

Distribufia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitafli l4

Detaqa(i din alte unitdli 0

Suplinitori calificali 4

Suplinitori necalifi cali 0

Personal didactic asociat/pensionari 0

TOTAL 18



Definitivat

2. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Resurse materiale

$coala Gimnaziald ,,Henri Coand[" Periqor iEi desf6qoard activitatea intr-un corp de cl6dire.

$coala Gimnaziald,,Henri Coand6" Periqor dispune de 5 sdli de clasS qi:

- 1 cabinet de biologie-fizic6-chimie;

- 1 laborator informatic[;

- 1 sald sport qi teren de sport;

- 1 sal[ profesorald;

- 1 cabinet director;

- I birou secretariat/contabilitate;

- I cabinet medical;

- 1 arhiv6;

- 1 sa16 biblioteca - cu 6493 volume in anul 2025;

- grupuri sanitare.

Personal administrativ

Personalul didactic angajat

Doctorat 0

Gradul I 11

Gradul II )

3

Fdrd grad )

TOTAL 18

Distribu{ia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Total

posturi
Secretar Administrator

financiar

Bibliotecar Informatician
Administrator

de patrimoniu

r.25 0.5 0.5 0.25 0 0

Total posturi tngrijitor

Muncitor

intre{inere

Fochiqti Paznici

2.50 ?..5 0 0 ()



Material didactic de care dispune $coala Gimnaziall ,,Henri Coand[" Periqor:

clasd;

Infrastructura clSdirii este cuprinsd intr-un proiect rnajor de reabilitare capital[ Ei

elicientizare energeticd, aprobat prin documentalii tehnice specifice (D.A.L.l.), menit s[

asigure modernizarea structurald a sdlilor de clasd qi a grupurilor sanitare interioare, alSturi de

o izolare tennici optimd. Confortul gi independenla energeticd sunt proiectate prin solulii verzi

de ultimd generalie, ce prevdd incdlzirea prin pompe de cdldurd qi dotarea unitalii cu panouri

lbtovoltaice.

Din punct de vedere material Ei digital, qcoala deline un pachet complet de dotdri

rnultimedia pentru fiecare sa16 de clasd (tabld inteligentd, laptop, imprimantd), mobilier

ergonomic nou qi stalii de lucru perfbrmante destinate laboratorului de infonnatic[,

achizilionate succesiv prin proiectele aprobate. Pe durata execufiei frnisajelor interioare qi a

irrstalafiilor la cl[direa principald, toate aceste echipamente Ei mobilierul se afld in stocare

securizat[ in incinta unitalii.

DesfrEurarea temporard a procesului instructiv-educativ in spa{ii provizorii autorzate

reprezint[ o mdsurd de management preventiv pentru asigurarea bunei funcliondri a gcolii in

condilii de deplind siguranfi. Relocarea planificat[ in sediul modernizat va coincide cu

ntontarea direct[ pe pozilii a dotdrilor, asigurarea nnui mediu primitor securizat prin sisteme

video/alarmd, valorificarea fondului de carte qi a echipamentelor sportive destinate bazei at

teren sintetic.

Resurse financiare

Surse de finan{are ale $colii Gimnaziale ,,I{enri Coandd" Periqor:

+ bugetul de stat - statul asigurd finanlarea debazd, pentru des{dqurarea in condilii

normale a procesului de invSfdrn6nt, confbrm standardelor nalionale.

+ bugetul local - finan{area complementar[ se asigurd din bugetul local al unitdlii

adrninistrativ-teritoriale qi din sume defalcate din taxa pe valoarea addugatd, aprobate

anual prin legea bugetului de stat cu aceastd destinalie, pentru urmdtoarele categorii

cle cheltuieli:

a. ir-rvesti!ii, reparalii capitale, consoliddri;

b. cheltuieli pentru evaluarea periodic[ nalionald a elevilor;



c, cheltuieli cu bursele elevilor;

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice gi a personalului didactic auxiliar,

conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medical6 obligatorie periodicd a salariaJilor, cu

exceplia celor care, potrivit legii, se efectueazd gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri qcolare qi activitdli educative extraqcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securit6fli qi sdndtitii in munc6, pentru personalul

angqat qi elevi;

h. gestionarea situaJiilor de urgen{6;

i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul

educafiei gi formirii profesionale;

j. alte cheltuieli de natura bunurilor qi serviciilor, care nu fac parte din finanlarea de

bazd.

4 venituri proprii si sponsorizilri,

CAPITOLUL III. REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

1. Rezultatele Evalulrilor Nafionale la nivelul claselor a II-a, a IV-a qi a VI-a in anul

qcolar 2025-2026, se prezinti astfel:

CLASA A II.A

Proba Nr. elevi

inscriqi

Iara

CES

Nr.

elevi

prezenfi

lara

CES

Nr. elevi

absen{i

fIrI CES

Nr. total elevi CES

(din care)

Nr. elevi CES

cu teste

normale

Nr. elevi CES

cu teste

adaptate

Nr. elevi

absen{i cu

CBS

Lb. rominl -
scris

7 7 0 0 0 o

Lb. rominl -
citit

7 7 0 0 0 o

Matematici 1 7 0 0 0 0



CLASA A IV.A

CLASA A VI.A

Rezultate Evaluarea Nalionald: 6 elevi inscriqi, 1 elev a oblinut media peste 5 - 16,660

promovabilitate.

Rata de absolvire a invlflmintului gimnazial este de l00oh.

Implicarea cadrelor didactice:

. Peste 6 profesori au organizat sau coordonat pregdtiri suplimentare cu elevii.

. Activitdlile de pregdtire s-au desftqurat in cadrul cercurilor tematice, cluburilor qcolare

qi prin ore remediale suplimentare.

Proba Nr. elevi

rnscrrsr

Iara

CES

Nr.

elevi

prezenfi

Iara

CES

Nr. elevi

absenfi

flri CES

Nr. total elevi CBS

(din care)

Nr. elevi CES

cu teste

normale

Nr. elevi CES

cu teste

adaptate

Nr. elevi

absen{i cu

CES

Limba qi

literatura
rominl

14 14 0 0 0 0

Matematicl t4 14 0 o 0 0

Proba Nr. elevi

inscrisi

Iara

CES

Nr.

elevi

prezen{i

filril
CES

Nr. elevi

absen{i

firI CES

Nr. total elevi CES

(din care)

Nr. elevi CES

cu teste

normale

Nr. elevi CES

cu teste

adaptate

Nr. elevi

absen{i cu

CES

Limba si,

comunicare

t2 9 3 0 0 0

Matematicl qi

stiinte
T2 9 J 0 0 0

2. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONAT A, ZOZS

Disciplina Elevi
rnscrtsl

Elevi
prezenti Cu note <5 Cu note >5

Procent de
promovabilitate

Limba qi literatura romdnl

6 6 5 1 16,660/"
Matematicd

6 6 5 1 16,660



Participarea a fost suslinut[ qi de parteneriate educa]ionale qi implicarea Asocialiei de

p[rin!i, care a sprijinit financiar deplas[rile.

CAPITOLUL IV. ACTIUNI PRINCIPALE $I REZULTATE OBTINUTT iN

ANUL $COLAR 202s-2026

1. ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE $I FORMARE CONTINUA A

PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE iNVAIAVTANT

in anul gcolar 2025-2026, formarea qi perfeclionatea continud a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, mai ales in contextul inv6!6rii online, avdnd ca obiective principale:

. Perfeclionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curiculum qi abordarea

unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numdr c6t mai mare de cadre

didactice la cursurile de formare;

. Asigurarea calitdfii procesului de predare-invd(are-evaluare gi a serviciilor educalionale;

. Pregdtirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continud a cadrelor

didactice pentru un inv6l6mdnt de calitate", realizate prin CCD sau alli formatori;

. Monitorizareapermanentl a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin

asisten{e efectuate de echipa manageriald qi persoanele desemnate de comisia de

evaluare qi asigurare a calitafli constituitdla nivelul unitSfii;

. Sustinerea lecliilor cu folosirea metodelor centrate pe beneficiarul primar.

ACTIVITATEA INSTRUCTIV.EDUCATIVA

Proiectarea activitdtilor didactice, a unitdlilor de invdlare s-a realizat conform

programelor qcolare in vigoare qi recomanddrilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii

au intocmit planificdrile calendaristice conform programelor in vigoare qi in conformitate cu

recomand5rile primite la consfdtuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul

anului gcolar. Activitatea didacticd qi parcursul educalional al preqcolarilor qi elevilor se

regdsesc ilustrate in portofoliile fiec6rui cadru didactic.

Asistenlele la ore reprezintd o componentd a managementului gcolar. Rolul acestora

este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistenlelor

efectuate la ore, pebazarapoartelor prezentate de gefii de catedr6, se pot sublinia urmdtoarele

aspecte:

. planificdrile calendaristice au fost intocmite conform programei qcolare aferente

fiecdrei discipline de invdjdmdnt, conform reglementdrilor in vigoare qi preciz[rilor

Inspectoratului $colar;



! resursele materiale qi de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate

fiecdrei teme qi unitali de invdlare, Metodele tradilionale sunt imbinate cu metode modeme de

predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversalia, dialogul,

invdlarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode gi strategii didactice au rol de

stimulare a creativitdlii, inventivitdlii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitle a

elevilor fa!6 de educalie;

. necesitatea formdrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivaliei Ei de management al stresului profesional.

MANAGEMENT $COLAR $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Management institutional

Unitatea noastrd qcolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate

deschisd schimbdrilor, in pafteneriat perpetuu cu diver;i factori ai comunitdfii. Managementul

unitalii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari qi slabe, a oportunitSlilor qi a amenin!6ri1or, pentru

proiectarea unei dezvoltdri institulionale de succes;

- asumarea rdspunderii pentru gestionarea cu maximd eficienld a rezultatelor umane,

materiale, financiare de spaliu qi de timp;

- identificarea de noi resurse necesare intrelinerii Ei modernizdriibazei materiale;

- cunoaqterea, respectarea qi aplicarea legilor, normelor Ei a metodologiilor intr-un spirit

constructiv;

- asigurarea securitSlii preqcolarilor Ei elevilor qi a siguranlei desftgurdrii cursurilor in anul

qcolar 2025-2026.

Managementul educa{ional

Un management educalional performant yizeazd, in primul rAnd dimensiunea umand,

valorizarea individului, a capacitdfilor, a talentelor Ei competenlelor sale, prin utilizarea unor

strategii de tip comunicativ, capabile sd genereze un climat de incredere, participare, inifiativ[,

responsabilitate.

ln interacliune permanentd cu oamenii unitdlii, preocuparea conducerii a fost orientatd

spre:

. organizarea grupurilor (realizat[ la inceputul fiecdrui an Ecolar, dar cu acliune pe intreg

parcursul acestuia);

. formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

. motivarea oamenilor pentru dezvoharea profesionald, personald Ei social6;

. negocierea soluliilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor

conflicte.



Dimensiunea europeand a educafiei impune noi sarcini didactice cevizeazd"dezvoltarea

spirituald, moral[ qi cultural[ a pre$colarilor qi elevilor Ei preg6tirea lor pentru oportunitilile,

responsabilitSlile qi experienfele vielii ca cetdtean european, care a invdlat sd coopereze, sd.

comunice, sd participe, sE aclioneze, sd.respecte drepturile qi libertifile omului.

Evaluarea calitl{ii managementului qcolar

Activitatea managerialdla nivelul unitdtii de invdt6mdnt a fost proiectatd qircalizatdin

deplind concordantd cu obiectivul s6u principal, asigurarea unui climat prolific actului

educalional de linutd superioarS.

Tot in categoria prioritdli intrd Ei asigurarea unei egalit[fi de qanse pentru beneficiarii

primari cu deficienle educalionale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa cd activitatea la grupd/clasd a fiecdrui cadru didactic este

esen(iali pentru cregterea calitdlii procesului educafional in ansamblul s[u. Au fbst vrzate

preponderent urm[toarele aspecte :

. proiectarea activit[1ilor de predare - invdfare;

. evaluarea Ei pregdtirea pentru fiecare leclie;

. desfEqurarea lecliilor (calitatea conlinuturilor, densitatea cunoqtinfelor, metodele qi

telliicile de ir"rstruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lecfiilor, elementele de

creativitate, climatul general din grup6/clas[, relaliile instaurate, etc.)

. evaluarea rezultatelor invdldrii (respectarea cerinlelor qi a criteriilor evaludrii, a not[rii

ritmice qi evaluarea permanentd, argumentarea notdrii Ei a evaludrii, nivelul de

cunoqtinle al elevilor qi stadiul realiz[rii competen]elor lor).

Observalii atente, convorbiri cu cadrele didactice, anahza aspectelor sesizate,

rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd, amploarea procesului

educa{ional este inleleasd atdt de cadrele didactice, cAt ;i de elevi, concretizdndu-se in:

. respectarea Ei aplicarea corectd a planurilor de invd![mdnt qi a programelor la formele

de invSl6mAnt ale unitdlii, respectarea curriculumului la fiecare disciplind;

. rcalizarea conlinutului ;tiinlific qi educativ al lecliilor, concordanla optimd intre latura

cognitivf, qi cea forrnativ-educativd;

. promovarea unor modalit[1i deschise de selectare qi organizare a obiectivelor,

imbinarea strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor

de referin{d ale disciplinelor de studiu;

informarea operativd a tuturor beneficiarilor educalionali asupra elementelor proprii

sistemului de evaluare;

. reahzarea unei calitali superioare

parteneriat educalional.

profesor-elev, cu accente evidente de



Prin acfiuni specifice de control au fost diagnosticate qi aspecte care au necesitat

intervenlie ameliorativd, dintre care menliondm:

. unele imperfecliuni in proiectarea activitdlii didactice (planificdri ce nu conlin toate

elementele funclionale, gestionarea deficientd a resurselor de procedurS, de timp etc.);

suslinerea insuficientd a motivaliei elevilor pentru studiu;

inconsecvenla in asigurarea unei concordanle optime intre componentele

obiective, resurse didactice, evaluare;

. caractetul practic-aplicativ al noliunilor nu este intotdeauna sus{inut corespunzdtor.

1. INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE

COOPERARE INTERNATIONALA

in anul Ecolar 2025-2026, unitatea noastrd de inv6!6mdnt a continuat demersurile de

aliniere la standardele europene prin elaborarea qi depunerea de noi propuneri de proiecte

internafionale. Deqi aplicafiile s-au clasat in imediata proximitate a pragului de finanlare,

procesul a contribuit semnificativ la dezvoltarea competenfelor de scriere qi management de

proiect in rdndul cadrelor didactice. Institufia iqi menline orientarea strategicd c6tre

internalionalizare, valorificdnd feedback-ul oblinut pentru optimizarea aplicaliilor viitoare.

2, CRE$TEREA RESPONSABILITATII EDUCATIONALE LA NIVELUL

AUTORITATTION LOCALE $I CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI CU

ORGANIZATIILE STNDTCALE DIN DOMENTUL iNVATAVTANTUT,UT

Creqterea responsabilitnfii educafionale la nivelul autoriti{ilor locale:

1. Sus{inerea infrastructurii qcolare

- Implicarea primdriei in reparafii, modernizf,ri, dotdri IT etc.

- Alocarea de fonduri pentru mentenanld, igienizarc, securizare a spatiilor.

2. Sprijin social pentru preqcolari/elevi

- Acordarea de burse qcolare, rechizite, sprijin pentru transport.

- Implicarea in combaterea abandonului qcolar Ei in suslinerea cazunlor sociale.

3. Participare la luarea deciziilor

-Prezenlareprezentantilor autoritdlii locale in consiliile de administrafie.

- Consultarea periodicd in stabilirea prioritdlilor educalionale ale comunitdtii.

4. Proiecte;i parteneriate locale

- Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.

- Sprijin logistic qi financiar in organizarea de activit[fi extraqcolare.

Consolidarea parteneriatului cu organiza{iile sindicale:

1. Dialog social;i consultare permanentl

- Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.



- Medierea conflictelor qi sprijinirea cadrelor in problemele de muncd.

2. Promovarea formlrii qi perfec{ionlrii

- Suslinereaparticipdrii la cursuri, disemindri, examene de grad.

- Implicarea sindicatelor in oferirea de informalii qi consiliere legislativS.

3. Aplrarea drepturilor profesionale

- Intervenlii in cazuri de abuz sau nerespectare anormelor de munc[.

- Colaborarea pentru imbundtdlirea condiliilor de lucru ale personalului.

3. COMUNICAREA INSTITUTIONALA

in anul Ecolar 2025-2026, comunicarea institulionald in cadrul unitifii de invS![mdnt s-

arealizat eficient, prin utilizarea diversificatd a mijloacelor clasice Ei moderne de informare.

Pagina oficialS a unitdlii de invdlimdnt qi cea de Facebook au fost permanent ac1.rla,lizate,

asigurdnd transparenla qi inform area rapidd a pdrintilor, elevilor Ei partenerilor.

Intern, dialogul intre echipa manageriald qi personalul didactic a fost constant, prin

lunare ale Consiliului de Administrafie, ale Consiliului profesoral qi ale celorlalte

de specialitate Ei prin informdri operative.

Relatia cu p6rinlii s-a desfbqurat prin qedinfe lunare, intdlniri punctuale, comunicare

online, iar implicarea acestora in procesul educational s-a concretizatprinparteneriate qi sprijin

oferit in derularea unor proiecte.

La nivel extern, activitdlile unitSlii de inv6!6mdnt au fost reflectate in presa local6, pe

platformele educafionale Ei in relelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea unei imagini

pozitive a unitafli in comunitate.

4. ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE

Co mp artiment ul S ecr etar iat

Pe parcursul anului qcolar, compartimentul Secretariat qi-a desfbqurat activitatea in

conformitate cu atribuliile prevdzute de legislalia in vigoare, respectdnd cerinlele de legalitate,

operativitate gi confidenlialitate in gestionarea documentelor qi a informaliilor.

Au fost indeplinite urmitoarele activitifi:

. S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unitSlii de inv6ld.m6nt,

asigurdnd comunicarea pennanentd intre conducere, cadre didactice, elevi Ei pdrinfi.

. Au fost intocmite, actualizate qi gestionate corectbazele de date privind personalul qi

benefi ciarii primari, asigurdnd acuratelea qi integritatea informafiilor.

. Secretariatul a intocmit qi transmis, in termenul legal, toate situaliile statistice solicitate

de autoritdlile competente, precum qi corespondenfa oficiald a unitdfii.

. S-a realizat inscrierea beneficiarilor primari pebaza dosarelor personale, iar evidenla

acestora a fost pdstratd, organizatd. qi actualizatd permanent. De asemenea, s-au



solulionat toate aspectele legate de miqcarea preEcolarilor/elevilor, in conformitate cu

hotdrArile Consiliului de Administralie.

. Secretariatul a fbst implicat in organrzarea qi desfr;urarea examenelor nafionale,

evaluirilor gi concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, conform legislaliei in

vigoare.

. Toate documentele referitoare la situalia ;colard a elevilor Ei statele de funcfii au fost

completate, verificate, p[strate in condi]ii de siguranfd qi arhivate corespunzdtor.

. Au fost primite, intocmite, eliberate, arhivate qi casate actele de studii gi documentele

Ecolare, in conformitate cu reglementdrile legale.

. Documentele care au atins termenul legal de pdstrare au lbst selectate, evidenliate Ei

predate la Arhivele Nalionale, conform "Indicatorului termenelor de pdstrare".

. Aplicarea sigiliului unitalii pe documentele oficiale s-a realizat confbrm deciziei

directorulr.ri, in condi!ii de securitate.

. Documentele qi documentaliile elaborate la nivelul unitdlii de inv[]dmdnt au lbst

intocmite qi/sau avtzate de compartirnentul secretariat, cu respectarea prevederilor

legale.

. S-au intocmit statele de personal qi dosarele de personal ale angajalilor au fost

actualiztrte gi gestionate corespun zdtor.

. in colaborare cll compartimentul financiar-contabil, au lbst calculate drepturile

salariale Ei alte benehcii pentru angajalii unitdlii.

. Toat[ corespondenla unitdlii a fost gestionatd eficient, iar toate sesiz[rile, petiliile Ei

rnernoriile primite au fost inregistrate qi direclionate conform procedurilor.

. Au fost redactate qi actualizate procedurile activitdlilor desfrEurate la nivelul

compaftimentului, in acord cu legisla{ia Ei reglementdrile in vigoare.

. Compartimentul secretariat a dus la indeplinire toate celelalte atribulii specifice,

conform regulamentului de organizare qi funcfionare, regulamentului de ordine

interioar6, contractelol colective de muncd gi deciziilor directorului.

Activitatea compartimentului a fost una suslinutd qi riguroas[, contribuind semnificativ

la buna funclionare a unitdlii de invdldmdnt qi la creqterea calita{ii actului educalional.

C o mp art inte nt ul F i n anc iar-co nta b il
Pe parcursul anului qcolar, compartimentul flnanciar-contabil qi-a desfEqurat activitatea

ir-r confbnnitate cu prevederile legale, av6nd un rol esenlial ir-r buna gestionare a resurselor

1'rnanciare ale unitdlii de invdldmAnt.

Activitatea a fost realizatil cu responsabilitate ;i profesionalism, dupi cum

urmeazfi:



. A fost desf6Euratd intreaga activitate financiar-contabil[ a unitAlii, in conformitate cu

reglementdrile in vigoare.

. S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitalii de invdl6mAnt, cu

respectarea hotdrArilor Consiliului de Administralie qi a dispoziliilor legale.

. A fost intocmit proiectul de buget Ei raportul de execulie bugetard, respectAnd legislalia

qi prevederile contractelor colective de muncd aplicabile.

. Consiliul de Administralie a fost informat periodic cu privire la execulia bugetard qi

stadiul utrhzdr tt fonduri lor.

. S-a organizat evidenla contabild a veniturilor qi cheltuielilor in conformitate cu normele

contabile.

Toate opera{iunile care au af-ectat patrimoniul au fost consemnate in documente

justificative qi inregistrate in evidenfa contabild.

in colaborare cu colxpartimentul secretariat, au fost intocmite qi verificate statele de

platd pentru personalul unit[1ii.

. A fost valorificati activitatea de inventariere a patrimoniului, confbrm prevederilor

legale Ei solicitlrilor Consiliului de Administra]ie.

. Lucrdrile de inchidere a exerciliului financiar au fost rcalizale in termenul legal Ei in

condilii de acuratele.

. S-au indeplinit toate obligaliile patrimoniale ale unitalii fafd de bugetul de stat, bugetul

asigurSrilor sociale, bugetul local qi fa![ de ter]i.

. Procedurile de contabilitate au fost implementate Ei respectate la nivelul

compartimentului.

. Proiectele de contracte qi hotdrArile Consiliului de Administralie prin care s-au angajat

fbnduri au Ibst avizate in conformitate cu prevederile legale.

. S-a asigurat gestionarea documentelor qi a instrumentelor financiare cu regim special.

. Toate docurnentele referitoare 1a angajarea, lichidarea, ordonanlarea qi plata

cheltuielilor bugetare au fost ?ntocmite cu respectarea strictd a normelor legale.

. Compartimentul a dus la indeplinire qi alte atribulii specifice, stabilite prin fiEa postului,

legislafia in vigoare, hotdrArile Consiliului de Administralie gi deciziile directorului.

Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienti

gi transparentd a fondurilor, sprijinind activ procesul educalional qi buna funclionare a unitalii

de invSliniint.

C o mp art inrc nt ul B ib I iotecii

in anul qcolar analizal, biblioteca Ecolard a funcfionat ca un cornpartiment specializat

esenfial ir-r sprijinirea procesului educa{ional, of'erind resurse ;i servicii informa{ionale adaptate



nevoilor pre$colarilor qi elevilor, cadrelor didactice Ei comunitdlii locale. Activitatea bibliotecii

a lbst desfbqurat[ cu respectarea prevederilor legale Ei a normelor biblioteconomice,

contribuind la formarea competenlelor-cheie qi la promovarea lecturii.

Principalele activitifi realizate au fost urmitoarele:

. A fost organizat qi intrelinut corespunz[tor spaliul bibliotecii, iar funclionarea acesteia

s-a realizat in baza regulamentului propriu qi a planului de activitate elaborat la

inceputul anului qcolar.

. Colecliile de carte qi publicalii au fost dezvoltate prin achizifii, dona]ii Ei transfbruri,

avdnd in vedere specificul unitdlii de invdfdmdnt, cerinlele programei qcolare Ei

solicitdrile utilizatorilor.

. Documentele au fost prelucrate conform normelor biblioteconomice: s-a rcalizat

evidenla primar[ qi analiticd, catalogarea, clasificarea qi indexarea acestora, folosind

sistemul de clasificare zecimall universald.

. Fondul documentar a fost conservat gi securizat, iar operaliunile de intrare/ieqire a

publicaliilor au fost documentate prin acte justificative (facturi, procese-verbale,

donalii).

. S-a realizat inventarierea documentelor, scoaterea din eviden!6 a celor uzate,lipsd sau

distruse, conform Legii nr. 33412002.

. Elevii Ei cadrele didactice au beneficiat de consultareamaterialelor in sala de lecturd qi

prin imprumut la domiciliu, iar bibliotecarul a oferit sprijin in identificarea Ei utilizarea

resurselor informationale.

Au fost derulate activit[1i de consiliere pentru ttilizarea lucrdrilor de referin]d qi a

tehnologiei, in vederea dezvoltdrii autonomiei informafionale a beneficiarilor primari.

Biblioteca a organizat qi sustinut activitili de lectur6, expozilii tematice, proiecte

culturale, concursuri qi parteneriate educalionale cu institulii din lard qi din strdindtate.

A fost promovat fondul documentar prin realizarea de mape, pliante, liste de lecturi,

materiale multimedia, bloguri qi alte mijloace moderne.

Bibliotecarul a colaborat activ cu cadrele didactice in sprijinul demersului didactic Ei al

formdrii continue a beneficiarilor primari, contribuind la rcalizarea obiectivelor

educafionale ale unitd1ii.

. Planul anual de activitate al bibliotecii a fost implementat in totalitate, cuprinzAnd

obiective generale qi specifice, activitdli tematice gi de sprijin, responsabilitali clare qi

mijloace de evaluare adaptate.



Prin activitatea desftEuratd, biblioteca qcolard a oferit un sprijin real procesului de

predare-inv[fare-evaluare qi a contribuit la promovarea unei culturi educalionale deschise qi

participative in cadrul unitalii de inv[![mAnt.

C o mp art ime n t ul Administrativ

in anul ;colar de referinfd, compartimentul administrativ al unitalii de invildmdnt a

deslEqurat activit5li esenfiale pentru asigurarea funcfiondrii optime a spaliului educafional,

menfinerea condiliilor de siguranld, igiend gi confort, precum Ei pentru buna gospoddrire a

bazei materiale.

Activitatea s-a derulat conform atribufiilor specifice, dupl cum urmeazi:

A fost gestionati corespunzdtorbaza materiali a unit61ii, prin actualizareapermanentd

a evidenlei bunurilor qi urmdrirea utilizdrii eficiente a acestora.

S-au efectuat lucrdri de reparatii curente, intrefinere, igienizare qi curdfenie in spafiile

qcolare, contribuind la crearea unui mediu propice desfbEurdrii activitdlilor didactice.

Terenurile, clSdirile qi intreaga bazd, didactico-materiald au fost intrelinute periodic, in

conformitate cu normele tehnice qi igienico-sanitare.

. S-au realizat demersurile necesare oblinerii Ei menfinerii autorizaliilor de funclionare

ale unitdlii de invdfdmdnt, in acord cu prevederile legale.

Receplia bunurilor, serviciilor qi lucrdrilor s-a efectuat prin comisii constituite in cadrul

compartimentului, asigur6ndu-se verificarea calitativd qi cantitativd a acestora.

Modific6rile survenite in privinfa bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate Ei

documentate corespunzdtor, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil

in vederea actualizdrii evidenlei contabile.

. S-a linut evidenla consumului de materiale, cu respectarea normelor de

eficientd a resurselor.

Au fost aplicate rn[surile stabilite de conducerea unitblii privind sdndtatea qi securitatea

in munc6, prevenirea Ei stingerea incendiilor, precum qi pentru gestionarea situaliilor

de urgenfd, inclusiv prin instruirea personalului auxiliar qi de intretinere.

A fost intocmit proiectul anual de achizi[ii publice, impreund cu documentaliile

necesare atribuirii contractelor, in conforrnitate cu reglement6rile in vigoare.

Compartimentul a indeplinit toate celelalte sarcini rczultate din legislalia in vigoare,

hotSrArile Consiliului de Administra{ie qi deciziile directorului, confbrm celor

menfionate in fiqa postului,

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui clirnat

lunclional, curat Ei sigur pentru desfEqurarea procesului educalional, suslindnd obiectivele

generale ale unitdlii de invd{drn6nt.



5. ACTIVITATEA COMISIILOR CU CARACTER PERMANENT $I ALTOR

RESPONSABILI DIN UNITATE

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea qi Asigurarea Calitd[ii (CEAC)

in anul $colar analizat, Comisia pentru Evaluarea qi Asigurarea CalitSlii a desfEqurat

activitdli esenfiale pentru monitorizarea, evaluarea qi imbundtd{irea continud a calitdfii

procesului educational, conform prevederilor legale qi procedurilor aprobate la nivelul unitdfii

de invS!6mdnt.

Principalele atribufii au fost indeplinite astfel:

. S-a coordonat aplicarea procedurilor qi activitdlilor de evaluare internd a calitAlii in

toate cele trei domenii: capacitatea institufional6, efrcacitatea educalionald qi

managementul calitltii, prin colectarea de date, aplicarea de chestionare gi analiza

documentelor relevante.

o A fost elaborat Raportul anual de evaluare internd privind calitatea educatiei, care a fost

adus la cunoEtinla beneficiarilor educafionali prin afiqare laavizier qi publicare pe site-

ul unitdlii.

. Comisia a elaborat o strategie de imbundtdfire a calitdfii educa]iei, care a inclus mdsuri

concrete pentru:

o cre$terea rezultatelor la evaludrile nafionale;

o reducerea absenteismului qi monitorizareapreqcolarilor qi elevilor aflali in risc

de abandon qcolar;

o desftEurarea de activit6li remediale qi de sprijin educa{ional;

o promovarea performanlei qcolare prin implicarea preqcolarilor qi elevilor in

concursuri, olimpiade qi proiecte educafionale.

. Au fost formulate qi transmise c6tre conducerea unitdlii propuneri de imbundtdlire a

calitdlii actului educalional, in baza datelor colectate Ei analizate.

Printre activitlfile desfiqurate de CEAC s-au numirat:

. Aplicarea de chestionare de satisfacfie pentru elevi, pdrinfi Ei cadre didactice;

. Monitorizarea implementlrii documentelor de dezvoltare qi a planurilor operafionale;

. Participarea in procesul de autoevaluare institufionald Ei susfinerea controlului privind

calitatea;

. Organizarea unor intAlniri periodice pentru analiza indicatorilor de calitate si

propunerea de mdsuri corective;

. Sprrjinirea cadrelor didactice in elaborarea Ei aplicarea instrumentelor de evaluare

centrate pe competenle.



Prin activitatea sa, comisia a contribuit in mod semnificativ la dezvoltareaunei culturi

institulionale a calitlfii, la transparcntizarea proceselor educalionale qi la imbundtSlirea

rezultatelor qcolare, intr-un cadru de colaborare intre toli actorii educafionali.

Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului qcolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activitdlile de

proiectare, implementare, monitoizarc qi evaluare a curriculumului la nivelul unitdlii de

inv6!5mdnt, contribuind la optimizarea procesului educalional qi la adaptarea acestuia la

nevoile reale ale preqcolarilor qi elevilor.

Activitatea comisiei s-a desflqurat in conformitate cu atribu{iile stabilite, astfel:

A fost rcalizatd analiza de nevoi privind oferta curriculard a unit61ii, inclusiv in ceea ce

priveqte curriculumul la decizia elevului din oferta qcolii (CDEO$), prin aplicarea de

chestionare adresate elevilor, p[rinfilor qi cadrelor didactice, urmate de o analizd

SWOT.

. Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectarc a activit[1ilor

didactice qi in intocmirea planific6rilor calendaristice Ei tematice, asigurdndu-se

corelarea acestora cu programele qcolare qi planurile-cadru in vigoare.

. Responsabilul comisiei arealizatmonitorizarea aplic6rii curriculumului prin analizarea

planificdrilor, desfbqurarea unor asistenle la ore qi discufii cu profesorii.

. Au fost analizate periodic performanlele qcolare ale elevilor qi s-au formulat propuneri

de organizare a activitSlilor remediale pentru elevii cu dificultili de invdtare.

. Comisia a coordonat activitAfile de pregdtire suplimentard pentru examenele nalionale

Ei olimpiadele qcolare, oferind sprijin copiilor capabili de performanfd.

. La nivelul catedrelor qi comisiilor metodice, s-au elaborat resurse educalionale qi

instrumente de evaluare adaptate nivelului de studiu.

. Propunerile de cursuri oplionale au fost centralizate, analizate qi avizate in Consiliul

Profesoral, ulterior fiind aprobate de Consiliul de Administrafie.

. Oferta CDEO$ a fost prezentatd beneficiarilor educafionali qi pirinlilor, facilitdndu-se

alegerea disciplinelor opfionale relevante pentru interesele Ei nevoile beneficiarilor

primari.

. A fost elaborat qi prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea

ofertei cumiculare, incluzdnd analizaimplementdrii cursurilor optionale qi recomanddri.

. S-a acordat sprijin cadrelor didactice in adaptarea preddrii la nivelul de performantd" al

elevilor Ei in intocmirea planurilor individuahzate de invdfare.

Printre activitifile concrete desflqurate in cadrul comisiei s-au numirat:

. organizarea tdrgului de opfionale, in format fizic sau digital;



inifierea de activitEli tematice interdiscipl inare;

participarea la webinarii qi formdri privind actualizarca qi digitalizarca curriculumului;

redactarea qi promovarea unor ghiduri de bune practici in proiectarea didacticd qi

evaluarea competenlelor beneficiarilor primari.

Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a suslinut adaptarea ofertei educalionale

la cerinlele actuale ale societdfii qi ale beneficiarilor, contribuind la imbundtdlirea calitdlii

procesului educafional qi la atingerea obiectivelor curriculare stabilite.

Activitatea Comisiei pentru Formare qi Dezvoltare in Cariera Didactici

in anul qcolar analizat, Comisia pentru Formare qi Dezvoltare in Cariera Didacticd a

avut un rol activ in identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea

programelor de dezvoltare profesionald qi monitorizarea evolufiei cadrelor didactice,

contribuind astfel la creqterea calitdlii actului educafional.

Activitifile desflqurate au inclus:

o A fost realizatd cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin

aplicarea de chestionare qi prin discutii directe.

Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continud.

Comisia a elaborat Ei propus planificarea activitdfilor de formare, care a fost avizatd de

Consiliul Profesoral qi corelatd cu prioritdlile Planului Nafional de Formare Continul

Ei profilul profesional al cadrelor didactice din unitate.

La nivelul unitalii s-au organizatmai multe activit6li de formare intern6, precum:

leclii demonstrative qi predare colaborativd;

interasistenle didactice qi schimburi de bune practici;

participarea la proiecte Erasmust qi alte forme de mobilitate profesionalS.

Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoaqterea qi echivalarea formelor de invdlare

nonformald, inclusiv a celor oblinute in cadrul proiectelor finanlate prin programele

europene.

Comisia a gestionat evidenla acurnuldrii creditelor profesionale transferabile,

actualizdnd periodic baza de date intern[ qi monitorizAnd indeplinirea condiliei de

formare profesional6 continud.

A fost monitorizat impactul form[rii asupra calitafii procesului didactic, prin feedback-

ul primit de la cadrele didactice gi prin corelarea acestuia cu progresul qcolar al

benefi ciarilor primari.

Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolulia in carierd, etapele

profesionale, precum qi de sprijin in elaborarea portofoliului profesional.



Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administralie qi celelalte comisii

din cadrul unitdlii, pentru asigurarea unui climat favorabil dezvolt[rii profesionale.

Pebazaanalizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizareaunor cursuri

adaptate specificului unitAlii, in parteneriat cu institulii de formare sau prin iniliative

inteme.

Prin activitatea desftquratd, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane

din unitatea de inv6![mdnt, sustin6nd dezvoltarea competenfelor didactice gi promovarea unui

invdldmdnt de calitate, adaptat la nevoile reale ale beneficiarilor educafionali.

Activitatea Comisiei pentru prevenirea qi combaterea violenfei, a faptelor de

corupfie qi discriminlrii qi promovarea interculturalitl{ii

ln anul qcolar analizat, comisia a desftqurat activitS|i specifice menite sd contribuie la

asigurarea unui climat educafional sigur, incluziv, echitabil qi bazat pe valori etice,

interculturale qi de respect reciproc.

1. Prevenirea qi combaterea violenfei

Comisia a monitorizat climatul Ecolar gi a gestionat, acolo unde a fost cazul, incidentele

cu caracter violent. Au fost inregistrate 0 cazuri de violentd, acestea fiind raportate,

conform procedurii legale.

A fost analizatimpactul factorilor qcolari asupra apariliei incidentelor qi a fost actualizat

Planul de prevenire qi reducere a violenfei in mediul Ecolar.

A fost elaborat un raport privind incidenla Ei prevenirea violenfei, care a fost transmis

cdtre CEAC in vederea includerii in raportul general al unitdfii.

S-au desftqurat activitdli de informare qi colaborare cu institulii specializate (Poli1ia,

Jandarmeria, asistenla sociald) pentru promovarea comportamentului nonviolent.

Comisia a propus mdsuri de creqtere a siguranfei in incinta qi in jurul unit61ii, precum

supravegherea zonelor vulnerabile qi implicarea preEcolarilor qi elevilor in activitdfi de

educalie civicd qi empaticd.

. Au fost promovate actiuni de imbundtdlire a stdrii de bine, prin activitdli

extracurriculare, jocuri de ro1, sesiuni de consiliere qi ateliere de dezvoltare emo{ionald.

2. Prevenirea qi combaterea faptelor de corup{ie

. Comisia a desfEEurat acliuni de informare Ei conEtientizare a riscurilor legate de faptele

de corupfie, adresate at6t cadrelor didactice, c6t qi elevilor qi pdrinfilor.

. A fost promovat Codul de etic6 pentru inv6tdmAntul preuniversitar, inclusiv prin afiqare

Ei discutii tematice in qedinfele consiliului profesoral.



. Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese qi

completarea declarafiilor de interese de cdtre personalul didactic, conform

reglementdrilor in vigoare.

. Comisia a incurajat qi suslinut transparenf a decizionalS in toate domeniile de activitate

ale unitAfli, inclusiv prin participarea reprezentanfilor beneficiarilor in luarea deciziilor.

3. Promovarea qcolii incluzive qi a interculturalitifii

. S-a monitorizat respectarea principiilor de incluziune qi nediscriminare, iar in cazul

apariliei unor suspiciuni de discriminare, acestea au fost analizate qi inaintate spre

solutionare conducerii unitafl i.

. Nu au fost raportate cantri grave de discriminare, insd comisia a continuat activitdfile

de monitorizarc preventivd qi de sprijin in vederea menlinerii unui climat pozitiv.

. Comisia a evaluat materialele afiqate in spaliul qcolar, asigur6ndu-se cd acestea reflect6

diversitatea etnicd, cultural[ qi lingvisticd a beneficiarilor educa]iei.

. Au fost organizate activitdfi qi proiecte menite si promoveze interculturalitatea,

precum:

o Zile tematice dedicate diversitdlii;

o Tdrguri qi expozilii care valorificd tradiliile ;i cultura minoritdlilor;

o Proiecte de colaborare cu comunitatea locald;

o Activitdti de educalie pentru toleranfd, acceptare qi inlelegere reciprocd.

. Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului qi a activitdlilor

educative in functie de diversitatea grupei/clasei qi specificul comunitdlii.

Prin activitatea sa, comisia a susfinut crearea unui mediu educational sigur, etic Ei

incluziv, promovdnd comportamente prosociale, respectul pentru diversitate qi prevenirea

tuturor formelor de abuz, discriminare sau violenld in rdndul beneficiarilor educafionali qi al

personalului unitdtii.

Activitatea Comisiei de Securitate qi Sinitate in MuncI qi pentru Situa{ii de

Urgenfi

Pe parcursul anului Ecolar, Comisia de Securitate qi Sdndtate in Munc6 qi pentru Situalii

de Urgentl a desftqurat activitdli specifice, menite sd asigure desftEurarea in condilii de

siguranf[ a tuturor activitdfilor din cadrul unitSlii de inv6!6mdnt, prevenirea riscurilor qi

instruirea personalului Ei a beneficiarilor primari in vederea gestiondrii situaliilor de urgen!6.

I. Activitatea in domeniul Securitnfii qi SInItd{ii in Muncl

. Au fost elaborate qi revizuite norme de proteclia muncii pentru diferite compartimente

Ei activitdfi, avdnd in vedere riscurile identificate qi specificul unit61ii.



al unitdfii in conformitate cu cerinlele legale

. Comisia a elaborat qi distribuit materiale informative qi

personalului, pentru consolidarea unei culturi a prevenfiei.

. Comisia a organizat instructaje periodice de proteclia muncii pentru intregul personal

Instructaje suplimentare all fost realizate qi pentru activitdlile extracurriculare, cu

responsabilitate din parlea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile in afara

spafiului Ecolar.

Au fost elaborate materiale intbrmative cu privire la riscurile de accidente, atdt pentru

personal, cAt qi pentru beneficiarii primari, qi au fbst afiqate in spalii vizibile ale unitd1ii.

Comisia a colaborat constant cu administralia unitdlii pentru a asigura condiliile

normale de muncd gi de desfEEural'e a procesului educalional, in special in ceea ce

priveqte igiena, aerisirea spaliilor, funclionarea instalafiilor;i dotarea corespunzdtoare

a sdlilor.

II. Activitatea in domeniul Situafiilor de Urgenfl (PSI)

r A fost organizatd activitatea de prevenire qi stingere a incendiilor prin Planul anual de

muncd, care a inclus acliuni preventive, de informare qi simulare.

. Comisia a monitorizatrealizarea acliunilor prevdzute in plan, asigurdnd desftqurarea la

termen a tuturor activitililor propuse.

. S-au realizat periodic prezentdri qi instruiri privind normele qi responsabilit6jile PSI,

adresate personalului qi beneficiarilor primari.

. A fost intocmit necesarul de materiale Ei echipamente PSI, iar propunerile

inaintate conducerii unitdfl i pentru alocarea fondurilor corespunzdtoare.

. in toate sdlile de grupd, clasd, laboratoare, cabinete, etc., au fost afiqate planuri de

evacuare in caz de incendiu, aldturi de normele privind comportamentul adecvat in

situatii de urgen!6.

de instruire destinate

in cadrul anului qcolar nu au fost inregistrate situafii grave de accident de muncd sau

incendiu. AstivitAtile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educafional

sigur qi bine pregdtit pentru gestionarea situaliilor de risc, atdt din perspectiva personalului, cdt

qi a beneficiarilor primari.

Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)

in anul qcolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a

desfrqurat activitdli specifice in vederea dezvoltdrii, implementdrii qi monitorizlrii sistemului

de control intern managerial la nivelul unitafli de invdfdm6nt, in conformitate cu prevederile

Ordinului nr. 600/201 8.

au fost



Principalele realizlri ale comisiei au fost urmltoarele:

. A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarca Ei urm[rirea

standardelor prevdzute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018.

Comisia a elaborat qi propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de

control intern managerial , caro a inclus obiectivele unitAiii, acliuni concrete, termene

de realizarc, responsabili qi mdsuri pentru consolidarea sistemului,

S-a realizat monitorizarea implement6rii programului, iar in cazurile de nerespectare a

prevederilor, comisia a propus mdsuri de remediere qi ajustare.

Obiectivele generale ale unitdlii au fost identificate qi prioritizate.

Comisia a solicitat periodic informdri de la compartimentele functionale privind

progresele in dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit.

o A lbst of'erit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea Ei aplicarea

procedurilor fbrmalizate.

. ,{ fost asiguratd armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitdlile

corlune, in scopul eficientizdrii proceselor interne Ei elimindrii suprapunerilor sau

neconcordan!elor.

. Comisia a intocmit qi transmis conducerii situaliile privind stadiul implementdrii

sistemului SCIM.

. d fbst organizatd activitatea de autoevaluare anuald a sistemului SCIM, iar rezultatele

au fost sintetizate in Situatia sinteticd arezultatelor autoevaludrii.

Comisia a intocmit qi prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern

managerial,ladata de 31 decembrie, in conformitate cu modelul prevdzut de legislalie.

A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in

functie de nivelul de implementare al acestora.

Pe parcursul intregului an, rnembrii comisiei au informat permanent conducerea unitAlii

asupra activitalilor desfbqurate qi au oblinut avrzll directorului pentru documentele Ei

deciziile importante.

Activitatea cornisiei s-a desfdgurat in colaborare cu toate compartimentele unitAlii,

acestea ol?rind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor qi actr"ralizarea

documentaliei aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfrquratd, comisia a contribuit la cregterea transparenlei, efioienfei gi

responsabilit[lii in activitatea managerial[ a unit[lii de inv6ldrn6nt, consolidAnd capacitatea

institulional[ qi cultura organizationald bazald pe control intern, prevenfie qi imbundtdlire

continuS.



Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte qi Programe Educative $colare qi

Extraqcolare

Pe parcursul anului Ecolar, coordonatorul pentru proiecte Ei programe educative qcolare

qi extraEcolare a desftEurat activitdli esenliale pentru promovarea educaliei nonfbrmale,

dezvoltarea personald a preqcolarilor qi elevilor qi implicarea comunitdlii in viala unitdlii de

invdf[mAnt.

Activitatea a fost desfrquratd in conformitate cu atribuliile specifice qi in strAnsd

corelare cu obiectivele din documentele de dezvoltare.

Activitlfi ;i realizlri:

r ,{ fost elaborat qi propus spre aprobare calendarul activitdlilor educative Ecolare qi

extraqcolare, in urma consultdrii elevilor, pdrinlilor, cadrelor didactice Ei partenerilor

educafionali. Calendarul a fost aprobat de Consiliul de Administrafie.

. S-a monitorizat implementarea activitdfilor educative la nivelul grupelor/claselor.

. Au fost identificate qi organizate activitdli educative adaptate intereselor Ei nevoilor

beneficiarilor primari, printre care:

o Ziua $colii, cu activitdli tematice, ateliere creative, concursuri ;i expozilii;

o participareala campania "SdptdmAna verde" Ei "$coala altfel", unde preEcolarii

gi elevii au desfEqurat activitdli ecologice, culturale qi de voluntartat;

o proiecte educalionale tematice precum: "Educalie pentru sdndtate", "CunoaEte-

!i drepturile", "Diversitate Ei toleranld in qcoala noastr6";

o organizarea sau participarea la concursuri interEcolare qi evenimente

comunitare;

o activitdli caritabile Ei parteneriate cu organizalii locale.

o A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativd, prezentat in Consiliul de

Administrafie, care a evidenliat participarea preqcolarilor Ei elevilor, gradul de

satisfaclie qi impactul asupra dezvoltdrii personale a acestora.

. S-au diseminat informalii legate de activitdlile educative in rAndul cadrelor didactice,

pdrinlilor qi beneficiarilor primari prin afiEe, platforme online qi qedinle informative.

. ,{ fost facilitata implicarea pdrinlilor qi a partenerilor educalionali in derularea

proiectelor qi a evenimentelor qcolare.

. Au fost propuse tematici pentru consultaliile educative cu pdrinlii, vizdnd teme precum

prevenirea violenlei, educalia digitald, suslinerea performanlei sau consilierea carierei.

. Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitdlii educative nonformale, utihzate

de cadrele didactice in analiza impactului acestor activitdli asupra dezvoltArii

pre;colarilor Ei elevilor.



. A fost facilitatd participarea preqcolarilor qi elevilor qi a cadrelor didactice la mobilitdfi

Ei activitdli din cadrul proiectelor cu finanlare europeand (acolo unde a fost cazul),

precum qi in parteneriate locale sau judelene.

. Oferta educafionald extraqcolard a fost analizatd, iar propunerile de parteneriate cu

organizaliiculturale, sportive qi de tineret au fost inaintate Consiliului de Administratie,

in funcfie de resursele existente.

. Activitdtile qi proiectele desf5qurate au fost corelate cu recunoaqterea rezultatelor

preqcolarilor qi elevilor prin adeverinfe, diplome, certificate, incluse in portofoliile

educationale ale acestora.

. Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice in adaptarea proiectelor educative la nevoile

preqcolarilor qi elevilor cu CES, promovdnd incluziunea Ei accesul egal la educalie

nonformal6.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei

nonformale in unitatea de invd!5m6nt, oferind preqcolarilor qi elevilor oportunitdli do

exprimare, invdlare activd Ei implicare civic6, in acord cu misiunea unitSlii de invSl6mdnt qi

valorile educafiei moderne.

CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI $I TORMARII PROF'ESIONALE DIN

PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

o Rata de participare la inviflm6ntul preqcolar

S-a inregistrat o ratd ridicati de participare, reflectdnd gradul de conEtientizarc a

pdrinlilor privind importanla educaliei timpurii. Procentul mediu de ocupare a locurilor

disponibile in grddinild a fost de aproximativ l00oh, cu o tendinld stabild sau u$or crescdtoare

faldde anul precedent.

Participarea la invdldmdntul preqcolar contribuie la dezvoltarca competenlelor socio-

emo{ionale Ei cognitive de bazd, facilitdnd tranzi\ia cdtre ciclul primar. Au fost derulate

activitdli educative Ei ludice, adaptate particularitdtilor de vdrst[ ale copiilor, in conformitate

cu Curriculumul pentru educalie timpurie.

. Rata de plrlsire timpurie a sistemului de educafie

Unitatea de invdfdmdnt monitoizeazd, permanent fenomenul de pdr[sire timpurie a

qcolii, in strdnsd colaborare cu familiile elevilor qi serviciile sociale din cadrul comunitdlii

locale.

in anul Ecolar analizat, cazurile de abandon qcolar au fost mentinute la un nivel izolat

sau complet prevenite, ca urmare a aplicdrii timpurii a procedurilor interne de interventie in

rdndul preqcolarilor qi elevilor identificafi in zonele de risc.



Monitorizarea atentd a riscului educalional (determinat de absenteism frecvent,

dificult[]i de invdlare sau contexte familiale vulnerabile) s-a realizat prin corelarea directd a

mai multor tipuri de intervenfii:

Implementarea sistematicd a programelor de invdfare remediald pentru reducerea

decalajelor qcolare;

Servicii curente de consiliere psihopedagogic6 acordate elevilor qi p6rinlilor;

Parteneriate active cu structurile de asistenfd social6 Ei autorit5lile locale;

Menlinerea unui contact telefonic qi outdoor permanent cu pdrinfii sau tutorii legali.

Prin aceste acliuni coordonate, unitatea a eliminat riscul de pdrdsire timpurie a qcolii,

asigur6nd un parcurs qcolar stabil pentru intreaga populafie qcolard inscrisd.

o Competenfe de bazi

Dezvoltarea competenfelor de bazd,- comunicare in limba rom6nS, matematici, qtiinle,

competenle digitale, sociale Ei civice - a fost un obiectiv central al procesului instructiv-

educativ. Rezultatele obtinute de elevi reflectd nivelul de formare a acestor competenfe.

in unitatea de invlt6mdnt:

. s-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competenle;

. au fost dezvoltate resurse educalionale proprii (fi$e, teste, instrumente de

autoevaluare);

. s-au desfbqurat activitdli extracurriculare Ei proiecte tematice care au consolidat

invdfarea aplicatd.

Cadrele didactice au urmdrit adaptareaplanificdrii qi a preddrii in funclie de nivelul de

inlelegere Ei progresul beneficiarilor primari, aplicdnd diferentiere didacticd qi planuri

individuali zate de invSlare.

o Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invifare-evaluare

Utilizareatehnologiei in procesul educalional a devenit o practicl curentS, in special ca

urmare atranziliei cltre un model educafional digital integrat. ln cadrul unitdtii:

. s-au utilizat frecvent platforme educafionale (Google Classroom, Microsoft Teams,

Kahoot, Wordwall, etc.);

. s-au creat qi $ilizat resurse educalionale digitale (RED);

. cadrele didactice au parlicipat la cursuri de formare privind predarea digitald Ei

utilizar ea instrumentelor online ;

. au fost aplicate metode de evaluare digitald: chestionare online, teste interactive.

Unitatea este dotatd cu mijloace modeme de predare-invdlare, ceea ce a permis

creEterea atractivitdlii lectiilor qi implicarea activd a beneficiarilor primari.

o Participarea adulfilor la invlfarea pe parcursul intregii viefi



Unitatea de invSldmdnt a incurajatparticiparea cadrelor didactice qi a altor angap[i

programe de formare continud, in conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional

cu cerinlele Planului Nalional de Formare.

in anul qcolar analizat:

70Yo dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;

au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nafionale sau europene (acolo

unde a fost cazul);

r s-& incurajat invdlarea informald gi nonformald

conferinle, schimburi de bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionald continud a personalului,

sprijinind crearea unei culturi organiza[ionale bazate pe invS]are permanentl qi adaptabilitate

la cerinfele educaliei moderne.

CAPITOLUL vI - DISPOZITII FINALE

ln urma analizeiindicatorilor educa{ionali, a activitdfii desfrquratelanivelul comisiilor,

compartimentelor funclionale qi a rezultatelor obfinute, se contureazd, o imagine clari a st[rii

generale a calitdlii educafiei in unitatea de invdtdmdnt. Raportul evidentiazd atdt realizdrile qi

punctele forte, cdt qi provocdrile existente qi directiile de actiune pentru perioada urm6toare.

Aspecte pozitive:

Climat educafional stabil, deschis qi incluziv, orientat spre calitate qi performan!6;

Cadre didactice calificate, implicate in formare continuS gi activitili educafionale;

Activitate manageriald eficientI, orientatd spre dezvoltare institufionald Ei transparenf6

decizionald;

Utihzarea constantd a resurselor TIC in procesul educalional qi

pdrinlii qi parlenerii educalionali:

RatE ridicat6 de promovabilitate qi participare activi la evaludri qi concursuri;

Implicarea in proiecte educafionale locale, nafionale qi internafionale (inclusiv

Erasmus*);

Activitate eficientd a comisiilor gi compartimentelor

atribuliilor legale;

Asigurarea unui mediu educalional sigur, curat qi bine dotat, cu

compaftimentului administrativ Ei a autoritAlilor locale.

Aspecte negative:

Participare redusd la formare continud a unor cadre

motivaliei acestora;

Nivel ridicat al absenteismului in rdndul elevilor, in special in anumite cicluri qi clase;

prin participarea la webinarii,

comunicarea cu

cu respectarea

necesitatea



hnplicare scdzutd a unor parinli in activitatea unitalii de invdldmint, din cauzamigraliei

sau a unui nivel educalional redus;

Utilizare inegald a resurselor digitale gi didactice in toate grupele/clasele, in funclie de

profi lul cadrului didactic;

Dificultl1i in implementarea complet[ a activitAlilor extracurriculare planificate (lipsA

de resurse sau implicare);

Persistenla unor cazuri punctuale de violenf[ sau comportamente deviante in rAndul

elevilor.

Concluzii Ei direcfii care necesiti imbunltl{iri:

Continuarea Ei extinderea programelor de formare profesionald a personalului didactic,

cu accent pe dezvoltarea competenlelor digitale, metodice ;i de consiliere

psihopedagogicS;

Creqterea gradului de implicare a pdrinlilor Ei a comunitalii locale in suslinerea actului

educalional, prin parteneriate, activitdli comune Ei consiliere;

Implernentarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului Ei pardsirii

timpurii a Ecolii, prin programe de remediere, mentorat Ei sprijin individualizat;

irnbun[td{irea nivelului de dotare gi de utilizare a resurselor materiale qi digitale in toate

ciclurile de invdldmdnt;

Promovarea unei culturi institulionalebazate pe respect, responsabilitate gi incluziune,

in vederea dirninudrii comportamentelor neadecvate qi a incidentelor;

Consolidarea dimensiunii europene a educaliei prin dezvoharea de proiecte

internalionale qi facilitarea mobilitalilor pentru elevi Ei cadre didactice.

Director,

&W


