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RAPORT DE ANALIZA A ACTIVITATII DESFASURATE
IN UNITATILE SCOLARE SI UNITATILE CONEXE
AN SCOLAR 2023-2024

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala

Activitatea instructiv-educativa in anul scolar 2023-2024 s-a desfasurat tinand cont de obiectivele

strategice planificate in Proiectul managerial si conform actelor normative care reglementeazi

procesul de invatimant. :

Baza conceptuali a documentelor de proiectare manageriala a constituit-o Legea invatimantului

preuniversitar nr. 198/2023; Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea

calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006; OME nr. 3800/2023 privind structura anului

scolar 2023-2024; Legea 234/2010 si OMFP 1649/201 15 Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea

Codului controlului intern/managerial adoptate prin OMFP 946/2005; OME nr. 4343/27.05.2020

privind privind violenta psihologica-bullying; Metodologia formirii continue a personalului

didactic din invatamantul preuniversitar nr. 4303/25.05.2020; OME nr. 5243/31.08.2022 privind

organizarea si desfasurarea admiterii in invattimantul liceal de stat pentru anul 2023-2024; OME

nr. 6223/04.09.2023 privind aprobarea metodologiei cadru de organizare si functionare a

consiliului de administratie din unititile de invatdmant; Ordinele, notele, notificarile si precizarile

M.E.; Buletinele Informative ale M.E.; Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de

invafdmant preuniversitar; Strategia manageriali a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj; Strategia

de dezvoltare economico-sociala a Consiliului Local Perisor.

Domeniile de proiectare cuprind principalele domenii functionale ale managementului scolar si

anume:

B curriculum (aplicare, dezvoltare, evaluare); :

B resurse umane (recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere si stabilirea unui climat
organizational optim);

W resurse materiale, financiare, informationale si de timp, controlul existentei si corectitudinii
folosirii lor;

B performantele unitafii ca intreg (organizatie) si a subcomponentelor ei (comisii, catedre,
discipline);

B relafii comunitare.



in procesul de proiectare manageriala au fost propuse ca actiuni prioritare urméatoarele:
Intocmirea planului de gcolarizare pentru anul scolar 2024-2025 si inaintarea lui la ISJ
Dolj;
Cuprinderea si scolarizarea tuturor copiilor de vArsti scolard in fnvatdmantul primar si
gimnazial;

> Scolarizarea copiilor de 6 ani in invatamantul general obligatoriu de stat;

> Monitorizarea scolarizarii elevilor si analiza periodicd a frecventei acestora in vederea

diminuarii abandonului scolar.
In realizarea acestora, s-a plecat de la analiza activitatii desfasurate in anul scolar trecut si printr-
o analizd SWOT realist, s-a elaborat Planul managerial al unitatii scolare, precum si Programul
managerial, din acestea decurgand documentele de proiectare pentru toate subcomponentele
manageriale (comisii, consilii, etc.). De asemenea planurile tematice §i de muncd, precum si
programele manageriale ale comisiilor si consiliilor (profesoral, de curriculum, de administratie,
de asigurarea calitatii etc.) au fost concepute printr-o analizi atenta a activitdtii anterioare si avand
ca scop urmdrirea misiunii unitatii noastre scolare.
Analiza SWOT a evidentiat urmitoarele:
Puncte slabe: - absenteismul unor elevi;
- dezinteresul unor familii pentru educatie.
Puncte tari: - cadre didactice calificate care se implicd Tn imbunatairea frecventei si in educarea
copiilor indiferent de etnie sau provenienti socio-economic;
- existenta unor proiecte de imbunititire a conditiilor de invatdturd a copiilor cu probleme.
Oportunitdti: - existenta multiplelor posibilitati de informare a cadrelor didactice si de formare prin
programe legate de actul educational;
- existen{a unei bune colaborari cu Consiliul Local si cu ONG-uri.

Amenintare: - refuzul unei parti a parintilor de a colabora cu scoala.
Pornind de la aceasta analiza putem spune ci obiectivul prioritar este imbunatatirea frecventei si a
rezultatelor la invatatura. Ca urmare, oferta educationald s-a ficut in functie de nevoile reale ale
comunitatii cat si de conditiile concrete in care functioneazi scoala.
Astfel am intocmit Programul managerial al scolii si gradinitelor - structuri, anual, precum si:

¢ Tematica sedintelor Consiliului Profesoral;

Y

* Tematica sedintelor Consiliului de Administratie;

¢ Elaborarea programului de curriculum;

* Elaborarea programului de activitati extracurriculare;

e Tematica activitafilor in cadrul comisiilor de lucru a profesorilor.
Cele mentionate mai sus s-au intocmit avandu-se in vedere MISITUNEA scolii: promovarea unui
invatdmant deschis si flexibil capabil:

<+ Sa asigure accesul la toate nivelele si formele de invatdmant, indiferent de conditia sociala,
materiala, de sex, rasd, nationalitate, apartenenti politicd sau religioasd din perspectiva
formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional in
contextul social;

% Sa dezvolte interesul pentru educatie si emancipare permanents printr-un invatadmant axat
nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni ci si prin disponibilitatea continua pentru
cunoastere si actiune;



¢ Sa stimuleze performantele individuale ale elevilor masurate prin capacitatea fiecirui elev
de a aplica in situatii noi cunostintele si competentele dobandite.
Obiectivele urmarite au fost:
v" Constituirea imaginii scolii in raport cu contextul social, economic;
v" Promovarea imaginii scolii in contextul concurential actual de descentralizare si
autonomie institutional;
Mentinerea imaginii gcolii avand in vedere dinamica resurselor si a contextelor;
Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;
Adoptarea operativa a masurilor colective;
Aplicarea legislatiei scolare la toate nivelurile;
Aplicarea caracterului stimulativ si motivational al controlului;
Activitatea igienico-sanitard, P.S.I,, Protectie civild, Paza si siguranta civica,
Circulatie rutiers;
Eficienta fluxului informational si de comunicare.
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1.2. Analiza activititii desfisurate de conducerea unitatii

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Inca de la inceputul anului scolar au fost stabilite clar sarcinile fiecirui compartiment si
responsabilitatile fiecarei persoane. La inceputul anului scolar am repartizat clasele din ciclul
primar si gimnazial in silile de clasa, am stabilit dirigintii la clasele V-VIII si responsabilititile
acestora. S-a stabilit Consiliul de Administratie format din 7 membrii. Organizarea unitatii scolare
s-a facut conform propriei organigrame care a cuprins:

- Consiliul Profesoral;

- Consiliul de Administratie;

- Comisia pentru curriculum;

- Comisia de evaluare i asigurare a calititii;

- Comisia de securitate si sandtate in munci si pentru situatii de urgenta;

- Comisia pentru controlul managerial intern;

- Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii;

- Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica;

- Comisiile cu caracter temporar si ocazional;

- Compartimentul secretariat-contabilitate, etc.

1.2.2. Repartizarea responsabilititilor

Pentru membrii Consiliului de Administratie s-au stabilit sarcini concrete, grafice, tematici.
Consiliul de Administratie s-a Intalnit in sedinte lunare si ori de céte ori a fost nevoie.
Responsabilii comisiilor de lucru au intocmit planurile manageriale i au proiectat planurile de
munca si graficele de desfagurare a activitatilor in care au fost cuprinse toate cadrele didactice.
Pentru personalul didactic auxiliar si pentru cel nedidactic, prin fisa postului, au fost stabilite
sarcini i responsabilitéti pentru o cat mai buna desfasurare a procesului instructiv-educativ.

1.2.3. Organizarea timpului

Pentru eficientizarea atributiilor manageriale am intocmit un plan de actiune sdptimanal si am
stabilit o prioritate a actiunilor, cu termene si estimari de timp realiste.

Activitatea instructiv-educativi se desfisoara intr-un singur schimb: 8:30-12/14:30 - invatimant
prescolar, primar si gimnazial.



In ceea ce priveste organizarea timpului a fost intocmiti schema orard, iar numarul de ore alocat
fiecdrei discipline a fost repartizat in orarul scolii, tindndu-se pe cat posibil seama de curba de efort
intelectual in timpul unei zile si a unei saptamani. Programul astfel conceput permite igienizarea
claselor in cele 3 localuri de scoald.

Intreaga activitate proiectati si desfasuratd s-a dovedit a fi eficientd, fiind monitorizati de catre
conducerea scolii, neexistdnd disfunctii pe tot parcursul desfasurarii acesteia. Dupa intocmirea
orarului scolii pe cele doua cicluri, s-a stabilit serviciul pe scoald cu sarcini precise.

1.2.4. Monitorizarea fintregii activitati: modalititi, eficientd, identificarea disfunctiilor
anterioare

Cea mai eficientd formé de monitorizare a fost considerati a fi, pana la urma, propria prezenti - in
sensul comunicarii directe, atat ca prezenta fizicd, dar mai ales ca prezentd activd, 1n cadrul
diverselor activititi la care directorul avea, ca participant, calitatea de cadru didactic. S-au folosit,
de asemenea, asistentele, evaluirile la nivel de comisie/catedra, discutiile individuale - sau cu
reprezentanti, precum si diverse instrumente de evaluare - monitorizate aplicate de catre Comisia
de Asigurare a Calitatii. S-a urmarit, in primul rand, eliminarea disfunctiilor.

1.3. Autoevaluarea activititii manageriale

Activitatea pe care am desfisurat-o in acest an scolar, a avut ca suport dorin{a sincerd dar si

hotdrdrea ferma de a asigura functionalitatea permanentd, eficienta intregului proces instructiv-

educativ, conform legislatiei si cerintelor actuale, printr-un comportament serios si responsabil,
printr-o prognozd manageriald ce trebuie periodic reganditd si revizuiti pentru a inlitura
eventualele disfunctionalitdi si a promova noul intr-o societate democratic.

Cred cd toate acestea le-am insuflat intregului colectiv de angajati ai scolii noastre. De asemenea,

am tinut cont de rolul important pe care il au conditiile de munca si climatul din unitatea scolara,

in dezvoltarea unui potential motivational ridicat, in asigurarea bunei dispozitii, necesare unei
munci eficiente, facuta cu placere, in obtinerea unor satisfactii individuale si colective.

Toate deciziile au fost luate in mod transparent si democratic, in cadrul Consiliului de

Administratie din care fac parte reprezentanti ai comunitdii locale (Consiliul Local si Primiria) si

reprezentanti ai pdrintilor. Liderul de sindicat a participat in calitate de observator la toate sedintele

Consiliului de Administratie.

Féacand o analiza a activitafii manageriale desfasurate rezulti urmatoarele:

Puncte tari:

- activitate manageriald performanti, incercare permanentd de autodepdsire, capacitatea de
intelegere si cunoastere a celor cu care lucrez, capacitatea de a prelua cu tact si diplomatie tot
ce este bun si a corecta ceea ce este gresit, cinstea, sociabilitatea, corectitudinea, promovarea
si incurajarea spiritului de initiativa;

- dorinta de implicare a intregului personal in schimbarea imaginii scolii si interesul pentru
aplicarea Programului de Reforma in Invatamant;

- temeinica pregitire profesionald a cadrelor didactice, flexibilitatea si receptivitatea acestora
pentru nou, dorinfa si motivatia permanenti de formare si perfectionare a acestora.

Puncte slabe:

- zonacu o populatie care are un grad de culturi si educatie relativ scdzut;

refuzul unor périni de a participa la educarea propriilor copii si dezinteresul fata de scoali;

neimplicarea unor cadre didactice in propria dezvoltare profesionald;

lipsa unui director adjunct.



1.4. Activitate de (auto)formare manageriala

M-am preocupat in permanenti de auto-formare si auto-perfectionare participand la sesiunile de
comunicdri legate de managementul scolar, organizate de Universitatea din Craiova, CCD Dolj si
ISJ Dolj sau de alte institutii de formare profesionald. Am participat, in primul rand, la toate
cercurile pedagogice ale profesorilor directori, precum si la toate acfiunile organizate de ISJ Dolj.

1.5. Plan de dezvoltare personali ca manager

In perioada imediat urmitoare imi propun sa particip la toate activitatile, de orice tip (cercuri
pedagogice, sesiuni, simpozioane, cursuri de management), att la nivel local si judetean cat si la
nivel national.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiala

2.1.1. Spatii pentru invitimant

Scoala Gimnaziala ,,Henri Coanda” Perisor are 3 corpuri de cladiri, dupd cum urmeaza:

- I corp cladire, unde functioneazi Scoala Gimnaziald »Henri Coanda” Perisor. Acesta este
compus din 6 sdli de clasd, o cancelarie, 1 birou director, 1 birou secretariat-contabiliate, 1
CDI, 2 laboratoare: fizica-chimie-biologie si informaticd, o sald de sport si 1 grup sanitar.
Cladirea are un nivel, fiind structurati in forma de L. In curtea scolii se géseste terenul de sport.
Apa in scoala provine din reteaua stradala a comunei.

- L corp cladire, unde functioneaza Gradinitanr. 1 Perisor. Acesta este compus din 2 sali de clasa
si 1 grup sanitar. Apa in scoala provine din reteaua stradala a comunei.

-l corp cladire, unde functioneazi Gradinita nr. 2 Perisor. Acesta este compus din 2 sili de clasa
si 1 grup sanitar. Apa in scoala provine din reteaua stradala a comunei.

Pentru toate cladirile am obtinut autorizatie sanitari de functionare pentru anul scolar 2023-2024,

deci calitatea spatiului de invatimant se incadreazi in normele igienico-sanitare in vigoare.

2.1.2. Biblioteca _

Biblioteca scolii are un numar de 6449 de volume, dar nu are un bibliotecar calificat. Ni s-a aprobat
plata cu ora, 1/4 norma pe care este incadrati secretara unitatii. De preocurarea §i asigurarea
manualelor se ocupa bibliotecara impreuni cu directorul scolii, cerandu-se necesarul de manuale
pentru anul scolar urmator. '

2.1.6. Baza sportiva
Baza sportiva este compusa dintr-un teren sintetic de fotbal si o sald de sport in interior.

2.2 Resurse financiare

2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual

Am elaborat proiectul de buget si necesarul pentru Intrefinerea si reparatiile din scoal,
mentinindu-ne n limitele costurilor standard stabilite de forurile superioare.

Astfel au fost identificate cheltuielile de personal(necesar 623000 lei), fonduri necesare
pentru perfectionare(1000 lei), bunuri si servicii(93000 lei), burse(22000 lei).

In vacanta de vari 2024 vom igieniza complet toate localurile cu fonduri din bugetul
propriu. -
Am repartizat bursele celor in drept si am asigurat conditiile optime pentru inceperea noului
an scolar, pentru buna desfagurare a procesului instructiv-educativ.



2.2.2. Identificarea resurselor, inclusiv extrabugetare
Venituri extrabugetare au fost realizate si din donatia unor produse cu ocazia diferitelor activitati

educative din partea unor agenti economici locali.

3. RESURSE UMANE

3.1 PerAsonal didactic
3.1.1. Incadrarea cu personal didactic

Nr. Nivel de Nivel de Grade didactice
crt. invatamant pregatire
Anul scolar Prescolar 2 | Prof. ptr. Inv. Gradul II 1
2022-2023 prescolar 2 | Definitivat 1
(nr. cadre
didactice - 20) | Primar 4 | Prof. ptr. Inv. Grad 1 4
primar 4
Din care:
Titulari 15 Gimnazial 14 | Profesoril 14 | Grad I 9
Grad II 1
Definitivat 2
Debutant 2

Anul scolar Prescolar 2 | Prof. ptr. Inv. Gradul 11 2

2023-2024 prescolar 2
(nr. cadre
didactice - 21) | Primar 4 | Prof. ptr. Inv. Grad | 4
primar 4
Din care:
Titulari 15 Gimnazial 15 | Profesoril 15 | Grad I 9
Grad II 1
Definitivat 3
Debutant 2

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analizi, eficient3

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie si-au desfdsurat activitatea conform graficelor
intocmite la inceputul anului scolar. In fiecare din aceste sedinte s-au dezbatut temele planificate
si s-au discutat sarcinile de etapd. Au avut loc si sedinte extraordinare cu tematica extraordinara
ori de céte ori a fost necesar.

Comisiile de lucru si-au desfasurat activitatea conform graficelor si planurilor manageriale
intocmite. S-au sustinut o serie de activitati de analizi a rezultatelor sau a evaluarii cunostintelor,
dezbateri, mese rotunde, lectii demonstrative si deschise si secvente de lectie la limba franceza,
limba engleza si limba romand. Am dezbitut aspecte metodologice privind utilizarea eficients a
mijloacelor de invatamant cu accent pe utilizarea calculatorului, secvente de lectii la fizica, chimie,



matematicd si informatica, concurs interactiv in laboratorul informatizat Ael la matematici si
analiza rezultatelor elevilor. _
Intre nvétatori si educatori s-au organizat actiuni comune cu scopul si cunoasci reciproc
programele scolare si prescolare si noile cerinte pentru clasa pregititoare. Toti invatatorii au studiat
noile programe si manuale scolare.
Toate cadrele didactice si-au intocmit proiectarea didacticd anuali conform programei.
Responsabilii tuturor comisiilor si consiliilor au pregitit planurile manageriale, precum si toate
materialele necesare.
Programele si proiectérile C.D.S. au fost avizate de inspectorii de specialitate.

Curriculum la Decizia Scolii:

- Ciclul prescolar: ,,In lumea minunati a povestilor’; »Sdndtate de la toate”.
- Ciclul primar: ,,Educatie pentru sanitate”.
- Ciclul gimnazial: ,,Creeazi-ti mediul!”; ,, Matematica si stiinte In societatea cunoasterii”.

3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice

Cadrele didactice din scoald, in special titularii si cadrele tinere, s-au preocupat de o intensi
activitate de autoperfectionare de-a lungul anilor prin cursuri precum: ,,Cursuri de formare AeL”,
»Consiliere si orientare™, ,,Educatie pentru sanatate”, ,ECDL”, ,,Cariera de succes”, ,,Cursuri de
formare pentru cadrele didactice ce predau la clasa pregatitoare”.

Si in acest an gcolar au existat cadre didactice care au participat la simpozioane si conferinte
organizate la nivel local, judetean, national.

La nivelul ISJ Dolj si CCD Dolj cadrele didactice ale scolii noastre au participat la toate actiunile,
intalnirile si cercurile pedagogice.

3.2. Elevi

3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolari/zon:
Trebuie subliniat faptul cd 100% din elevii scolii noastre sunt localnici. Dupa identificarea nevoilor
de educatie ale comunititii locale am elaborat programe de dezvoltare pentru satisfacerea
propriilor nevoi.

Am efectuat recensamantul complet si previziunile pentru anul scolar 2024-2025 si anii urmatori
si am constatat o scadere semnificativd a numarului de elevi. Astfel ci in anul scolar 2024-2025
vom avea un numdr de 2 grupe de gradinit; 4 clase la inv. primar si 3 clase la inv. gimnazial,

3.2.2. Scolarizarea si frecventa :
Scoala noastra a nscris toti copiii la inceputul anului scolar dar unii copii nu vin, in schimb apar
altii care nu au fost gisiti la recensamant.

3.2.3. Cauze ale absenteismului

Motivele absenteismului sunt diverse:

- dezinteresul parintilor pentru educatia propriilor copii, pentru alfabetizarea lor;

- migratia lor in strdinitate;

- grija fata de fratii mai mici la domiciliu.

Frecventa a fost mai buni la clasele I-IV decét la clasele V-VIII.

Elevii care au lipsit de la cursuri au o stare materiali proasta.

Fata de anul scolar 2022-2023 este acelasi numir de elevi care absenfeaza foarte mult pe parcursul
unui an scolar.



3.2.4. Abandonul scolar
Nu se poate vorbi de un abandon cert deoarece unii elevi revin in anul urmdtor la scoald, dacd nu
sunt depdsiti de varsta.

3.2.5. Rezultate la invatituri
An scolar 2023-2024

Clasele Nr. Promovati Cu medii Cu situatia | Corigenti | Repetenti
elevi 5-6,99 | 7-8,99 | 9-10 | heincheiatd
inscrisi
-1V 47 46 14 14 18 - - 1
V-VIII 46 40 19 13 8 - - 6
Total 93 86 33 28 26 - - 7

3.2.6. Corigente

Din cele prezentate mai sus se observd ci existd un numir de 7 elevi repetenti, acest lucru
datorandu-se faptului c3 acesti elevi au frecventat mai rar scoala astfel incét la unele obiecte de
invafdmant nu au reusit si aprofundeze minimul de cunostinte transmis.

3.2.7. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade
Desi uneori este o performantd faptul ci reusim si 7i determinim pe unii copii sa participe la
concursurile scolare, avem si unele rezultate la aceste concursuri. Cadrele didactice din scoala
noastrd au fost preocupate ca elevii si participe la cit mai multe concursuri pentru a vedea la ce
nivel de pregitire au ajuns la momentul respectiv.
Elevii scolii au participat la diferite concursuri scolare, corespunzatoare varstei. Astfel se remarca
competitiile la care s-au inscris si prescolarii gradinitelor: »Buroscolarul” si ,,Micul crestin”.
La ciclul primar, elevii au participat la concursurile judetene:

”Caravana cuvintelor” si “Caravana istetilor”.
La ciclul gimnazial s-au remarcat participarile la faza zonali a competitiei de fotbal, echipa scolii
s-a clasat pe locul II.

3.2.8. Rezultate obfinute de elevi la testele nationale
Dirigintele clasei a VIII-a a convocat sedinte cu parintii, pentru ai convinge de importanta acestor
evaluari.

Nr. elevi Cu medii
absolventi
din seria
curenta 1-4,99 5-6,99 7-8,99 9-10

3.2.9. Insertia scolari/sociala a elevilor dupi absolvire

Rezultatele nu tocmai bune la Evaluarea Nationala se datoreazi faptului ca elevii si familiile
acestora stiu cd vor fi repartizati la licee tehnologice si fara si obtind note de trecere.

De asemenea unii elevi sunt dezinteresati de a-si continua studiile liceale pentru cd scopul urmarit
pe mai departe este de a pleca in strainatate pentru o lungs perioada de timp.

Totusi ne-am putea lauda cu rezultate notabile in randul acelor elevi care sunt interesati de
continuarea studiilor.



Astfel, am avut 2 elevi admisi la Liceul Teoretic »Mihai Viteazu”, 2 elevi la Liceul Teologic
Adventis, 1 elev la Colegiul Stefan Odobleja, 1 elev la Liceul ,,Matei Basarab”.

Din cele urmirite de-a lungul anilor am observat ci cei care s-au inscris si au promovat, fie la
liceu, fie la SAM-uri, isi continui studiile si in prezent, iar unii dintre cei care au plecat in
strdindtate se reintorc si fsi continui studiile liceale la frecventa redusa.

3.3. incadrarea cu personal didactic auxiliar

Avem 0,5 normi de contabil, 1/2 norma de secretar, 1/4 norma de bibliotecar. Acestia sunt
competenti, organizeaza bine lucririle de secretariat si contabilitate, rezolva in timp util toate
situatiile §i problemele care apar. {si desfasoars activitatea conform fisei postului pe care il ocupa
si au participat la cursuri de formare si dezvoltare profesionala.

3.4. incadrarea cu personal nedidactic

Avem 2,50 norme de Ingrijitori. Acestea sunt ocupate de 4 angajati, dupd cum urmeazi:

- 2 persoane detin 0,75, respectiv 0,25 normi de ingrijitor la gradinita;

- 1 persoana detine 0,5 normi de ingrijitor la primar;

- 1 persoana detine 1 norma de ingrijitor la gimnaziu.

Totiisi desfdsoara activitatea conform fisei postului. Toti ingrijitorii au urmat si au absolvit cursuri
de igiena.

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

4.1. Calitatea proiectirii didactice

Inca de la inceputul anului scolar toate cadrele didactice si-au proiectat si intocmit planificarile
anuale conform Curriculumului National si recomandirilor ficute la consfatuirile cadrelor
didactice. Planificarile au fost intocmite conform programelor elaborate de ME, folosind
manualele alternative alese de fiecare cadru didactic. S-au planificat ore din trunchiul comun si
ore de aprofundare pentru acumularea unui minim de cunostinfe pentru elevii scolii noastre.

4.2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationald a unititii
Curriculumul National asigurd cunostintele generale de care trebuie si dispuna copilul la iesirea
din scoald. Oferta educationald a scolii tine cont de specificul zonei. De asemenea se tine cont si
de faptul ci nu toti elevii de clasa pregétitoare au frecventat gridinita si nu cunosc povesti si
povestiri.

In proiectarea activitdtii manageriale am ciutat sa realizez o corelaie Tntre obiectivele stabilite la
nivelul sistemului national de invitamant si al celui teritorial, cu cele specifice unitatii noastre de
invatamant. In acest sens, am avut ca baza conceptuala legislagia scolara si planul managerial unic
al ISJ Dolj pe care le-am adaptat la conditiile concrete, specifice ale scolii.

Elaborarea proiectului de curriculum al scolii a vizat atat aplicarea trunchiului comun (curriculum
national) cat si CDS, disciplinele optionale, s-au avut in vedere atit dezvoltarea nationald,
disciplinele obligatorii de studiu cat si specificul scolii, al zonei, incadrarea scolii cu specialisti,
etc.; de asemenea disciplinele optionale vizeazi pregatirea de culturd generali a elevilor.
Proiectul activitaii extracurriculare a urmarit reconsiderarea activitafii educative, legarea ei mai
strdnsd de actul instructiv propriu-zis.



4.3. Prezentarea optionalelor

In promovarea ofertei educationale pentru clasele prescolare, primare i gimnaziale s-au ciutat

teme atractive i diversificate pentru a capta atentia si a-i antrena in diverse activitdti placute lor.

La clasele V-VIII s-a evitat supraincircarea numirului de ore pe zi si s-a ales de asemenea un

numar minim de ore si de optionale. Alegerea optionalelor a avut in vedere strict si exclusiv

optiunile parintilor.

Toate optionalele au avut intocmite programele si au primit avizul favorabil de la ISJ Dolj.
Curriculum la Decizia Scolii:

»In lumea minunata a Grupa combinata
povestilor”

»Sandtate de la toate” Grupa combinata
,»Educatie pentru Clasa pregatitoare
sanatate”
,Creeaza-ti mediul!” Clasa a III-a
»Creeaza-ti mediul!” Clasele V-VI

,»Matematicd si stiinte Clasele VII-VIII
in societatea
cunoasterii”

4.4. Calitatea predarii

Prin munca depusa la clasd, prin activitatile desfégurate cu elevii cadrele didactice au reusit si-i
atragd pe elevi la ore. Acest lucru se vede si in dorinta elevilor de a participa la activitatile de
pregétire suplimentare.

La obiectele traditionale, rezultate deosebite au fost la Limba Romanad, Istorie i Geografie, unde
profesorii au fost preocupati de nou si de eficienta muncii lor; mai putine rezultate pozitive au fost
la Matematica (clasa a VI-a.

Limbile moderne i-au atras pe elevii care se vedeau, pusi de profesori, stribatand lumea si folosind
limba respectiva (engleza si francezi). La limba moderni sunt mult mai receptivi elevii claselor
mici.

La educatie fizica exista doua echipe de fotbal (primar, gimnazial), care participad la competitii
sportive si obtin premii la aceasta disciplina.

La Biologie, profesorul si-a atras elevii ducandu-i in vizita la muzeu si determinandu-i sa participe
la diverse concursuri intre scoli. Este necesar ca in anul scolar urmator aceste discipline si devina
,»practice” stiut fiind cd experientele consolideazi informatia mai ales la disciplinele fizica si
chimie unde experimentele atrag copiii si informatia este stocati mai repede.

4.6. Program de pregitire cu elevii capabili de performanta

Existd un program de pregatire suplimentara pentru cei mai buni elevi. De asemenea fiecare cadru
didactic 1si are stabilit propriul program de recuperare cu elevii care din cauza frecventei slabe nu
au ajuns sd asimileze cunostintele minime necesare.

4.7. Program de pregitire suplimentari

Atét pe parcursul anului scolar cat si pe perioada vacantelor a fost stabilit un grafic al pregétirilor
suplimentare pentru fiecare clasi, mai ales clasa a VIII-a. Graficul a fost respectat de cadrele
didactice si de elevii interesati de invatatura.
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4.8. Activitatea educativii

Activitatea educativid s-a desfasurat conform normativelor in vigoare pe baza proiectirii
calendarului acestor activitati prin care s-a urmarit stimularea capacitatilor creatoare si a stilului
participativ, imbogatirea vietii spirituale si dezvoltarea personalitatii.

La ciclul primar s-a urmirit stimularea copilului 1n vederea perceperii cunoasterii si stipanirii
mediului inconjuritor si stimularea potentialului creativ, al intuitiei si imaginatiei.

La ciclul gimnazial, atat prin temele alese la orele de dirigentie cat si prin activitatile educative
planificate, s-a urmarit formarea unor capacitdti de analizi si dezvoltare a gandirii autohtone, a
responsabilittii fatd de integrarea in mediul social.

Tematica abordatd a fost eficients in orientarea acestor elevi in probleme de viati si cariers
profesionala.

Atat Invafatorii cat si dirigintii au urmarit si formeze la elevi o atitudine pozitiva fatd de actul
invagarii, sa aibd un comportament civilizat atat in scoala cat si in alte imprejuriri.

S-au facut activitati teoretice si practice privind educatia rutiera, pericolele in caz de incendiu. Au
vorbit elevilor cadre ale politiei, medicul si preotul comunei, insistindu-se pe primul ajutor in
situatii critice, daca acestea nu se pot evita.

4.9. Activitatea extracurriculari
La nivelul scolii s-a proiectat un calendar al activitdtilor extracurriculare prin care s-a urmarit
imbinarea utilului cu plicutul, formarea si consolidarea deprinderilor de igiend, de alimentatie
rafionald, de odihnd si recreere, descoperirea frumosului in viafa, cunoasterea si respectarea
normelor morale.
Pe nivel de pregitire, invitamant prescolar, invatamant primar si invatdmant gimnazial s-au
constituit diverse grupuri de dansatori, »mici actori’’ care au prezentat spectacole in fata parintilor
si a colegilor, prescolarii avand de departe cel mai mare succes.

Toate aceste activitati s-au concretizat in:
- concursuri si jocuri didactice;
- dezbateri pe diferite teme;
- serbari;
- vizite la Muzeul »Céampia Biilestilor”, Gridina Botanici Craiova;
- expozitii;
- viziondri de spectacole la Teatrul National Craiova;

5. PARTENERIAT EDUCATIONAL

S.1. Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalititi, eficient:i

In deciziile pe care le-am luat m-am consultat cu toate cadrele didactice ale scolii si le-am supus
aprobarii Consiliului de Administratie. Au fost implicati i parintii care ficeau parte din Consiliul
Reprezentativ al Parintilor. Implicarea parintilor are loc si prin reprezentantii parintilor in Consiliul
de Administratie al scolii.

Parteneriatul educational nu s-a limitat la relatia cu parintii si comunitatea locald. Am incheiat
protocoale de parteneriat cu Primaria, Consiljul Local, Politia Perisor, Biblioteca comunala,
Caminul Cultural si Biserica in vederea depunerii aplicatiilor pentru Granturi scolare.

Périntii ne ajutd si ne sustin prin eforturi proprii si cu ocazia reparatiilor, igienizirii efectuate pentru
bunul mers al activitatilor scolare.
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3.2. Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor - cadru de colaborare
Consiliul Local a raspuns intotdeauna solicitarilor scolii, deci se poate vorbi de o colaborare foarte
bund, ne sprijina material in diverse situatii. ‘

5.3. Colaborarea cu alte institutii, cultura, sport

Scoala noastra colaboreazi cu toate institutiile de invatdmant preuniversitar din zond, cu institutii
de cultura (bisericd, muzeu, casa de culturd) si sport.

Profesorii de religie, de istorie i-au dus pe elevi la institutiile de culturd dezvoltandu-le dragostea
pentru trecutul cultural al neamului si i-au ficut si inteleagd importantul rol al bisericii.

Am Tncheiat parteneriate de colaborare cu:

Scoala Gimnaziala Giubega;

Scoala Gimnaziald Izvoare;

Scoala Gimnaziala Intorsura;

Biblioteca scolii;

Biblioteca comunala;

Cabinetul medicului de familie - dr. Gorganeanu Ionela;

Biserica “Sf. Nicolae” Perisor;

Politia Comunei Perisor.

5.5. Colaborarea cu sindicatele

Prin liderul de sindicat al scolii (cadrele didactice sunt inscrise la sindicatul ,,Spiru Haret”), s-a
finut permanent legitura si ne-au sprijinit ori de céte ori le-am solicitat ajutorul.

Toate cadrele didactice si personalul nedidactic sunt membrii de sindicat si au fost receptive la
toate actiunile Intreprinse de sindicatele din invaimant. Atmosfera in colectiv poartd amprenta
tineretii cadrelor didactice.

5.6. Programe/proiecte de integrare europeani. Prezentare, eficienti

Am reusit sd constituim o echipa tanara si performantd pentru scrierea si depunerea de proiecte.
Echipa a fost formatd si pregatita in cadrul cursurilor de formare pentru scrierea de proiecte
organizate de ISJ Dolj si CCD Dolj (atat pentru Granturi scolare cat si pentru POSDRU).

Am reusit sa fim selectati pentru derularea unui proiect Erasmus+.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR. CALITATE, EFICIENTA

6.1. Secretariat

Activitatea secretarului scolii (1/2 normd) s-a desfisurat conform sarcinilor stabilite prin fisa
postului. Secretarul este competent, bine organizat in lucririle de secretariat si rezolva in timp util
toate situatiile si probleme care apar. A tinut o evidentd corectd a tuturor documentelor precum si
a miscérii elevilor.

6.2.Biblioteca

Avem bibliotecar (1/4 normi plata cu ora). Fondul de carte a fost rulat foarte mult. Cadrele
didactice si elevii figureazi pe fisele de Inscriere, iar in cadrul bibliotecii s-au desfasurat activitati
de informare si prezentare de carti.



7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATE, EFICIENTA

7.1. Contabilitate
Contabila scolii se ocupi de departamentul financiar-contabil avand toate lucrarile realizate in timp
util si bine organizate. Are experients, a participat la cursuri de formare.

7.2. Personal intretinere si ingrijire

Scoala dispune de 4 ingrijitori. Toti i5i desfdsoara activitatea conform figei postului, au urmat si
absolvit cursuri de igiena.

8. CONCLUZII

Anul gcolar 2023-2024 s-a desfisurat in conditii bune, conform noilor acte normative elaborate de
ME.

in urma inspectiilor organizate de ISJ Dolj s-a constatat faptul ci procesul educational se
desfdsoara conform cerintelor actuale impuse de sistemul de invatimant.

Incadrarea cu personal didactic s-a ficut conform metodologiei de ocupare a posturilor si
catedrelor vacante, in unitate fiind angajat numai personal didactic calificat.

Activitatea didacticd proiectata si planificati la toate nivelurile de invatdmant a dovedit o buni
cunoagtere a Curriculumului National, a programelor scolare, a manualelor alternative alese, dar
si a schimbdrilor pe care le implica reforma in invatamant.

Activitatea proiectatd la nivelul comisiilor de lucru prin implicarea responsabililor de comisii a
dus la realizarea integrala a obiectivelor propuse si respectarea graficelor de activititi.

S-a asigurat transparenta in actul decizional.

9. PROPUNERI CATRE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOLJ

Este necesar ca in continuare ISJ Dolj si acorde sprijin pentru desfagurarea in conditii cAt mai bune
a activitatilor extrascolare.

DIRECTOR,
Prof. Marius DRAGANCEA
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