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Domeniile de proiectare cuprind principalele domenii funcfionale ale managementului qcolar gi
anume:
I curriculum (aplicare, dezvoltare, evaluare);
r resurse umane (recrutare, utilizare, stimulare, formare, apreciere gi stabilirea unui climat

or ganiza[iona I optim ) ;r resurse materiale, financiare, informalionale
folosirii lor;

pi de timp, controlul existenJei $i corectitudinii

r performanfele unit6(ii ca intreg (organiza[ie) qi a subcomponentelor ei (comisii, catedre,
discipline);

I relatii comunitare.

1. ACTIVITATEAMANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriall
Activitatea instructiv-educativ[ in anul gcolar 2on-1024 s-a desfrgurat fin6nd cont de obiectivele
strategice planificate in Proiectul managerial gi conform actelor normative care reglem enteazd
procesul de inv6(dm6nt.
Baza conceptual5 a documentelor de proiectare manageriala a constituit-o Legea inv6{6m0ntului
preuniversitar nr. 19812023 Ordonanfa de urgen!6 a Guvernului nr. 75l2005"privind asigurarea
calitdlii educatiei, aprobatd prin Legea nr. tlDOOI; OME nr. 3g00/2023 privind structura anului
gcolar 2023'2024; Legea 234l2OlO gi OMFP 164912011; Ordinul nr. qOOtZOtl pentru aprobarea
codului controlului intern/managerial adoptate prin OMFP 94612005;oME n . qzqEzl.o5.2020
privind privind violen(a psihologicd-bulfuingf Metodologia formdrii continue a personalului
didactic din invdfdmdntul preuniversitar nr.4303125.05.20i0; OME nr. 5243l3t.Ogiozzprivind
organizarca gi desfEgurarea admiterii in inv5{fdmdntul liceal de stat pentru anul2023-202i; OMEnr' 6223104.09.2023 privind aprobarea metodologiei cadru de organizare gi funclionare a
consiliului de administralie din unit6lile de invdfdment; Ordinele, notel-e, notificarile gi precizdrile
M'E.; Buletinele Infornative ale M.E.; Regulamentul de Organizare gi Funcfionare a unit[(ilor de
inv6!6mdnt preuniversitar; Strategia manageriala a Inspectoitului gcltar Judelean Dolj; Strategia
de dezvoltare economico-sociald a consiliului Local perisor.
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in procesul de proiectare manageriald au fost propuse ca ac{iuni prioritare urmdtoarele:

Dolj;

gimnazial;

diminudrii abandonului gcolar.
in rcalizarea acestora, s-a plecai de la analiza activitdtii desfEgurate in anul gcolar trecut gi printr-
o analizd" SWOT realistd, s-a elaborat Planul managerial at unitatrii gcolare, precum si piogyamul
managerial, din acestea decurgdnd documentele de proiectare pentru toate subcompoientele
manageriale (comisii, consilii, etc.). De asemenea planurile tematice si de muncd, precum gi
programele manageriale ale comisiilor qi consiliilor (profesoral, de curyiculum, de administra{ie,
de asigurarea calitdlii etc.). au fost concepute printr-o inalizn atentaa activit6tii anterioare gi ardrd
ca scop urmdrirea misiunii unit6lii noastre qcolare.
Analiza SWOT a evidentiat urm6toarele:
Puncte slabe: - absenteismul unor elevi;
- dezinteresul unor familii pentru educafie.
Puncte tari: - cadre didactice calificate care se implicd in imbunltafirea frecven{ei gi in educarea
copiilor indiferent de etnie sau provenienld socio-economicd;
- existenfa unor proiecte de imbundtdfire a condiliilor de invdldturd a copiilor cu probleme.
Oportunitdfi: - existenJa multiplelor posibilitd{i de informare a cadrelor dldactice gi d. forrure prin
programe legate de actul educafional;

- existenfa unei bune colabordri cu Consiliul Local gi cu ONG-uri.
Amenintare: - refuzul unei pd(i a p[rinfilor de a colabo.u.u g.ouiu
Pornind de la aceastd analizd,putem spune c[ obiectivul prioritar este imbun dtd\ireafrecvenfei gi a
rezultatelor la invS{dturd. Ca urmare, oferta educalionala s-a ftcut in func{ie de nevoile reale ale
comunitS(ii cdt si de condiliile concrete in care func[ioneazd gcoala.
Astfel am intocmit Programul managerial al gcolii gi grldinifelor - structuri, anual, precum gi:o Tematica gedinfelorConsiliuluiprofesoral;

o Tematica gedinfelor Consiliului de Administra\ie;

o Elaborarea programului de curriculum;

o Elaborarea programului de activitAti extracumiculare;

o Tematica activitdfilor in cadrul comisiilor de lucru a profesorilor.

Cele men(ionate mai sus s-au intocmit avdndu-se in vedere MISIUNEA qcolii: promovarea unui

invdJdm0nt deschis gi flexibil capabil:

t Sd asigure accesul la toate nivelele gi formele de invdfdmdnt, indiferent de conditia sociald,
materiald, de sex, rasd, nafionalitate, apartenen{d politicd sau religioasa din perspectiva
form[rii abilitafllor gi competenfelor pentru realizarea succesului peisonal gi profesional in
contextul social;

'i' SI dezvolte interesul pentru educa(ie qi emancipare permanentd printr-un inv6fdm6nt axat
nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni ci gi prin disponiUititatea continu6 pentru
cunoagtere gi ac(iune;



* Sd stimuleze performanfele individuale ale elevilor mdsurate prin capaci tateafrecdmi elev
de a aplica in situafii noi cunogtinfele gi competenfele dobdnditp.

Obiectivele urmlrite au fost:
'/ Constituirea imaginii qcolii in raport cu contextul social, economic;
'/ Promovarea imaginii gcolii in c-ontextul concurenfial actual de descentralizare gi

autonomie institutional6;
'/ Menfinerea imaginii gcolii av6nd in vedere dinamica resurselor qi a contextelor;
'/ Recons i der ar ea managem entului di n persp ect iv a e galizdri i gan sel or;,/ Adoptarea operativd a mdsurilor colective;,/ Aplicarea legislafiei gcolare la toate nivelurile;
'/ Aplicarea caracterului stimulativ qi motivafional al controlului;
'/ Activitatea igienico-sanitard, P.S.L, Proticlie civil6, paza si siguran{a civic6,

Circulalie rutierd;
,/ Eficienfa fluxului informa]ional gi de comunicare.

1.2. Analaa activitlfii desfrqurate de conducerea unitrfii
!,2.1, Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
Inc6 de la inceputul anului gcolar au fost stabilite clar sarcinile fiecdrui compartiment qi
responsabilitdfile fiecdrei persoane. La inceputul anului gcolar am rcpartizat clasele din ciclul
primar gi gimnazial in sdlile de clasd, am stabilit dirigin(ii la clasele V-VIII gi responsabilit6{ile
acestora. S-a stabilit Consiliul de Administra[ie format din 7 membrii. Organizarea unitdlii gcolare
s-a fbcut conform propriei organigrame care a cuprins:
- Consiliul Profesoral;
- Consiliul de Administrafie;
- Comisia pentru curriculum;
- Comisia de evaluare gi asigurare a calitd[ii;
- comisia de securitate qi sdn6tate in muncd qi pentru situafii de urgen{d;
- Comisia pentru controlul managerial intem;
- Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii ;
- comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica;
- Comisiile cu caracter temporar si ocazional;
- Compartimentul secretariat-contabilitate, etc.

1.2.2. Repa rttzarea responsabilitI{ilor
Pentru membrii Consiliului de Administrafie s-au stabilit sarcini concrete, grafice, tematici.
Consiliul de Administrafie s-a intdlnit in gedinfe lunare gi ori de cdte ori a fost nJvoie.
Responsabilii comisiilor de lucru au intocmit planurile manageriale gi au proiectat planurile de
muncd 9i graficele de desfEqurare a activitdfilor in care au foit cuprinse toate cadrele didactice.
Pentru personalul didactic auxiliar qi pentru cel nedidactic, prin figa postului, au fost stabilite
sarcini qi responsabilitdti pentru o c6t mai bund desfHgurare a piocesuiui-instructiv-educativ.

1.2.3. Orga nizarea tim pu lui
Pentru efrcientizarea atribu[iilor manageriale am intocmit un plan de acfiune sdptdm6nal qi am
stabilit o prioritate a acfiunilor, cu termene gi estimdri de timp realiste.
Activitatea instructiv-educativd se desfrgoari intr-un singur schimb: 8:30-12114:30 - invd{imant
prescolar, primar gi gimnazial.



I1 ceel ce privegte organizarcatimpului a fost intocmitd schema orar6, iar numarul de ore alocat
fiecdrei discipline a fost repartizatiiorarul gcolii, jindndu-se pe cdt posibil seama de curba de efort
intelectual in timpul unei zile gi a unei sapiamani. Programui astfel conceput permite igienizarea
claselor in cele 3 localuri de gcoal6.
intreaga activitate proiectatd gi desfEquratd s-a dovedit a fi eficient6, fiind monitorizat6 de cdtre
conducerea gcolii, neexistdnd disfunclii pe tot parcursul desfaqurdrii acesteia. Dup6 intocmirea
orarului gcolii pe cele doud cicluri, s-a stabilit serviciul pe qcoali cu sarcini precise.

1'2.4. Monitorizarea intregii activit[(i: modalitifi, eficienfi, identificarea disfuncfiilor
anterioare
Cea mai eficient[ formd de monitor izare afost conside ratd a fr,p6nd la urmd, propria prezen[d, - in
sensul comunicdrii directe,_atdt ca prezen[d, fizicd, dar mai.ul", .u pr"r"ilaictiia, in cadrul
diverselor activitati lacare directorul avea, caparticipant, calitateade cadru didactic. S-au folosit,
de asemenea, asistenfele, evaludrile la nivel de comisie/catedra, discufiile individuale - sau cu
reprezentanfi, precum gi diverse instrumente de evaluare - monitorizate aplicate de c6tre Comisia
de Asigurare a Calitdlii. S-a urmirit, in primul rdnd, eliminarea disfuncliiior.

1.3. Autoevaluarea activitifii manageriale
Activitatea pe care am desflgurat-o in acest an gcolar, a avut ca suport dorinfa sinceri dar qi
hotdrdrea ferm6 de a asigura funcfionalitatea permanentd, eficienta intregului p.o.., instructiv-
educativ, conform legisla{iei gi cerinfelor actuale, printr-un comportament serios qi responsabil,
printr-o prognozd manageriald ce trebuie perioiic regdndita qi revizuitb pentru a inldtura
eventualele disfuncfionalitdli qi a promova noul intr-o societate democratic[.
Cred c[ toate acestea le-am insuflat intregului colectiv de angajafi ai gcolii noastre. De asemenea,
am {inut cont de rolul important pe care il au condiliile Ae munci gi ciimatul din unitatea gcolar6,
in dezvoltarea unui poten{ial motivaJional ridicat, in asigurarea bunei dispozilii, ,..rrur. un.i
munci eficiente, ftcutd cu pl6cere, in obtinerea unor satisfacfii individuale gi colective.
Toate deciziile au fost luate in mod transparent gi dernocratic, in cadrul Consiliului de
Administra{ie din care fac parte reprezentanli ai comunitagi locale (Consiliul Local gi prim6ria) 

9ireptezerrtanti ai pdrintilor' Liderul de sindicat a participat in calitate de observator la toate qedinfeie
Consiliului de Administrafie.
FdcAnd o analizd a activitdlii manageriale desfdgurat e rezultdurmdtoarele:
Puncte tari:
- activitate manageriald performantd, incercare permanentd de autodepdgire, capacitatea de

infelegere gi cunoagtere a celor cu care lucrez, cipacitateade a prelua cu tact gi diplomalie tot
ce este bun 9i a corecta ceea ce este gregit, cinstea, sociabilitatea, corectitudinea, promovarea
gi incurajarea spiritului de ini{iativl;

- dorinta de implicare a intregului personal in schimbarea imaginii gcolii gi interesul pentru
aplicarea Programului de Reformd in 1nv6![m6nt;

- temeinica pregdtire profesionald a cadrelor didactice, flexibilitatea gi receptivitatea acestora
pentru nou, dorin[a gi motivatia permanenti de formare gi perfectiorur" u a&stora.

Puncte slabe:
- zona cu o popula{ie care are un grad de culturd gi educafie relativ scdzut;- refuzul unor pdrin{i de a participa la educarea propriilorcopii qi dezinteiesul fa{d de gcoald;- neimplicarea unor cadre didactice in propria dezvoltareprofes-ionala;
- lipsa unui director adjunct.



1.4. Activitate de (auto)formare manageriali
M-am preocupat in permanenf6 de auto-formare gi auto-perfecfionare participand la sesiunile de
comunicdri legate de lanagementul qcolar, organizate de universitatea din Ciaiova, cCD Dolj gi
ISJ Doli sau de alte institulii de formare profesionald. Am participat, in primul rdnd, la toate
cercurile pedagogice ale profesorilor directori, precum qi la toate acliunile oiganizateOe isr uory.

1.5. PIan de dezvoltare personall ca manager
in perioada imediat urrndtou.. imi propun sd particip la toate activitrlile, de orice tip (cercuri
pedagogice, sesiuni, simpozioan", cu.su.i de management), at6t la nivel local gi judetrean .at qi tu
nivel nalional.

2. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

2.l,Baza materiall
2,1.1. Spafii pentru invifim0nt
$coala Gimnaziald,,,Henri Coanda" Perisor are 3 corpuri de clddiri, dup6 cum urmeaz6:- 1 corp cl6dire, unde funcfioneazd" $coala Gimiaziald,,Henri Coanda', perisor. Acesta este

compus din 6 sdli de clasd, o cancelarie, 1 birou director, I birou secretariat-contabiliate, 1
CDI, 2 laboratoare: fizicd-chimie-biologie si informaticd, o sal6 de sport si I grup sanitar.
Cladirea are un nivel, fiind structuratd in formd de L. in curtea gcolii se gisegte terenuide sport.
Apa in scoala provine din reteaua stradala a comunei.

- 1 corp clddire, unde func[i oneazdGridiniJa nr. I Perisor. Acesta este compus din 2 sdli de clasd
si I grup sanitar. dpa in scoala provine din reteaua stradala a comunei.- 1 corp cl6dire, unde funcli oneazdGrddinila nr. 2 Perisor. Acesta este compus din 2 s6li de clasd
si I giup sanitar. Apa in scoala provine din reteaua stradala a comunei.

Pentru toate cladirile am obfinut autorizalie sanitard de func{ionare pentru anul gcolar 2023-2024,
deci calitatea spafiului de invd(dmdnt se incadreazd,in normele igienico-sanitarcin vigoare.

2.1,2. Biblioteca
Biblioteca gcolii are un num6r de 6449 de volume, dar nu are un bibliotecar calificat. Ni s-a aprobat
plata cu oru, ll4 normd pe care este incadrati secretara unitatii. De preocurarea gi asigurarea
manualelor se ocupd bibliotecara impreunS cu directorul gcolii, cerdndu-se necesarul de manuale
pentru anul gcolar urmdtor.

2.1.6, Baza sportivi
Baza sportivd este compusa dintr-un teren sintetic de fotbal gi o sald de sport in interior.

2.2 Resurse financiare
2.2.1. Identificarea n ecesarulu i, pe capitole, conform p roiect[rii b u getului an ual
Am elaborat proiectul de buget gi necesarul pentru- intre{inerea [i reparaliile din gcoald,
menfin6ndu-ne in limitele costurilor standard stabilite de foruriie ruprriour..

Astfel au fost identificate cheltuielile de personal(necesar OZ:OOO lei), fonduri necesare
pentru perfecfionare(1000 lei), bunuri gi servicii(93000 lei), burse(22000 lei).

In vacanJa de vard 2024 vom igieniza complet toate localurile cu fonduri din bugetul
propriu.

Amrepartizat bursele celor in drept gi am asigurat condiliile optime pentru inceperea noului
an gcolar, pentru buna desft$urare a procesului instructiv-educativ.



2.2.2. Identifi carea resu rselor, inclu siv extrabu getare
venituri extrabugetare au fost rearizate gi din donitria unor produse cu
educative din partea unor agen{i economici locali.

3. RESURSE UMANE

3.1. Personal didactic
3.1.1. incadrarea cu personal didactic

o cazia diferitelor activitdtri

Nr.
crt.

Nivel de
invdtdm6nt

Nivel de
presdtire

Grade didactice

Anul gcolar
2022-2023
(nr. cadre

didactice - 20)

Din care:
Titulari 15

Anul gcolar
2023-2024
(nr. cadre

didactice - 21)

Din care:
Titulari 15

Pregcolar

Primar

Gimnazial T4

Pregcolar

Primar

Gimnazial 15

Prof. ptr.
pregcolar

nv.

Prof. ptr. Inv.
primar

Profesori I 14

Prof. ptr. inv.
pregcolar

Prof. ptr. Inv.
primar

Profesori I 15

Gradul II
Definitivat

Grad I

I
I

Grad I
Grad II
Definitivat
Debutant

Gradul II

Grad I

9

1

2
2

Grad I
Grad II
Definitivat
Debutant

9

1

aJ

2

3.1.2, Activitatea consiliilor, comisiilor. proiectare , analwd, eficien{i
Consiliul Profesoral gi Consiliul de Administrafie gi-au desfEgurat activitatea conform graficelor
intocmite la inceputul anului gcolar. in fiecare din aceste qedinle s-au dezbdtut temele pfanificate
gi s-au discutat sarcinile de etapd. Au avut loc Ai gedinte extraordinare cu tematic6 extraordinard
ori de cdte ori a fost necesar.
Comisiile de lucru gi-au desfrgurat activitatea conform graficelor gi planurilor manageriale
intocmite. S-au suslinut o serie de activitdl i de analizd, u r"riltut"lor sau a evaludrii cunogti-n1elor,
dezbateti, mese rotunde, leclii demonstrative gi deschise si secven{e de leclie la limba irancezd',
limba englezd, gi limba romdn6. Am dezbdtut aspecte metodologice privind u tilizareaeficient6 a
mijloacelor de inv6{5mdnt cu accent pe utilizarea calculatorului, slecvenfe de lecfii lafizicd,,chimie,



matematica qi informaticI, concurs interactiv in laboratorul informatizat AeL la matematicd qi
analiza rezultatelor el evi I or.
lntre invdldtori gi educatori s-au organizat ac[iuni comune cu scopul sd cunoasc6 reciproc
programele gcolare 9i pregcolare gi noile cerin{e pentru clasa pregdtitoare. To{i invifdtorii au studiat
noile programe gi manuale gcolare.
Toate cadrele didactice gi-auintocmit proiectarea didacticd anuala conform programei.
Responsabilii tuturor comisiilor gi consiliilor au pregrtit planurile ,unug.iiui!, p..r* pi toate
materialele necesare.
Programele gi proiectdrile C.D.$. au fost avizate de inspectorii de specialitate.

Curriculum la D ecizia $colii :

- ciclul pregcolar: ,,in lumea minunatd a povegtilor,,; ,,S5n6tate de la toate,,.

- Ciclul primar: ,,Educafie pentru sdn6tate,,.

- Ciclul gimnazial ,,Creeazd-fi mediul!"; ,,Matematicd qi gtiinle in societatea cunoaqterii,,.

3.1.3. Activitatea de (auto)perfec{ionare a cadrelor didactice
Cadrele didactice din qcoalS, in special titularii gi cadrele tinere, s-au preocupat de o intensd
activitate de autoperfe.tiorytg de-a lungul anilor pii, 

"rrrr.i 
precum: ,,Cursuri de formare AeL,,,

,'consiliere gi orientare", ,,Educafie pentru sdndtate", ,,ECDL,,, ,,carierdde succes,,, ,,cursuri de
formare pentru cadrele didactice ce predau la clasa preg6titoare,,.
$i in acest an gcolar au existat cadre didactice care au participat la simpo zioanegi conferin{e
or ganizate I a n ivel local, j udef ean, national.
Lanivelul ISJ Dolj si CCD Dolj cadrele didactice ale gcolii noastre au participat la toate acliunile,
intdlnirile gi cercurile pedagogice.
3.2. Elevi
3,2.1, Identificarea qi analiza tendinfelor demografice din circumscripfia qcolarillzonil
Trebuie subliniat faptul cd l00o/o din elevii gcolii noistre sunt localnici. Oupaiaentificarea nevoilor
de educa(ie ale comunitltii locale am elaborat programe de dezvoltare pentru satisfacerea
propriilor nevoi.
Am efectuat recensdmdntul complet gi previziunile pentru anul gcolar 2024-2025 gi anii urmdtori
gi am constatat o scddere semnificativa a numarului de elevi. Astfel c5 in anul gcolar 2024-2025
vom avea un numir de 2 grupe de gr6diniJd; 4 clase la inv. primar si 3 clase la inv. gimnazial.

3.2.2, $colarizarea gi frecven{a
$coala noastrl a inscris to{i copiii la inceputul anului gcolar dar unii copii nu vin, in schimb apar
al{ii care nu au fost g[sifi la recens6m6nt.

3.2.3. Cauze ale absenteismului
Motivele absenteismului sunt diverse:
- dezinteresul pdrinfilor pentru educa{ia propriilor copii, pentru alfabetizarealor;- migrafia lor in strdindtate;
- gnja fa{d de fra{ii mai mici la domiciliu.
Frecvenfa a fost mai bund la clasele I-IV dec6t la clasele v-vIII.
Elevii care au lipsit de la cursuri au o stare materiald proast6.
Fa[6 de anul qcolar 2022-2023 este acelagi numdr de elevi care absenf eazd, foartemult pe parcursul
unui an gcolar.



3,2.4, Abandonul qcolar
Nu se poate vorbi de un abandon cert deoarece unii elevi revin in
sunt depdqifi de vdrstd

3,2,5. Rezultate Ia invifltur5
An qcolar 2023-2024

anul urmdtor la qcoal6, dac6 nu

Clasele Nr.
elevi

inscrisi

Promovafi Cu medii Cu situafia
neincheiatd

Corigenti Repetenfi
s-6,99 7-8,99 9- 10

I-IV 47 46 14 14 18 1

V-VIII 46 40 19 13 8 6
Total 93 86 JJ 28 26 7

3,2.6, Corigenfe
Din cele prezentate mai sus se observd cd existd un num6r de 7 elevi repetenfi, acest lucru
datordndu-se faptului cE aceqti elevi au frecventat mai rat gcoala astfel incdt la unele obiecte de
invdfSmdnt nu au reuqit s6 aprofundeze minimul de cunogtin(e transmis.

3,2.7, Rezultate obfinute la concursuri qi olimpiade
Deqi uneori este o performanld faptul cd reuqim sd ii determindm pe unii copii sd participe la
concursurile gcolare, avem gi unele rezultatela aceste concursuri. Cadrele didactice din qcoala
noastrd au fost preocupate ca elevii sd participe la cdtmai multe concursuri pentru a vedea la ce
nivel de pregitire au ajuns la momentul respectiv.
Elevii gcolii au participat la diferite concursuri gcolare, corespunz6toare vdrstei. Astfel se remarcd
competi{iile la care s-au inscris gi pregcolarii grldinifelor: ,,Eurogcolarul,, qi ,,Micul crestin,o.
La ciclul primar, elevii au participat la concursurile judetene:
- "Caravana cuvintelor" qi "Caravana istetilor,,.
La ciclul gimnazial s-au remarc at participdrile la faza zonald" a competifiei de fotbal, echipa qcolii
s-a clasat pe locul II.

3.2.8. Rezultate obfinute de elevi la testele nafionale
Dirigintele clasei a VIII-a a convocat sedinte cu parintii, pentru ai convinge de importanla acestor
evaludri.

Nr. elevi
absolventi
din seria
curenta

Cu medii

1-4,99 5-6,99 7-8,99 9- l0
11 7 2 2 0

3.2.9. Inserfia qcolarl/sociala a elevilor dupi absolvire
Rezultatele nu tocmai bune la Evaluarea Nationala se datoreaz[ faptului cd elevii gi familiile
acestora gtiu ci vor fi repartizalila licee tehnologice gi fbrd sd ob{ind note de trecere.
De asemenea unii elevi sunt dezinteresafi de a-gi continua studiile liceale pentru cd scopul urmdrit
pe mai departe este de a pleca in strdindtate pentru o lung6 perioadd de timp.
Totugi ne-am putea lduda cu rezultate notabile in rdndul acelor elevi care sunt interesafi de
continuarea studiilor.



Astfel, am avut 2 elevi admisi la Liceul Teoretic ,,Mihai Yiteazu,,,2 elevi la Liceul TeologicAdventis, I elev la colegiul stefan odobleja, I elev ia Liceul ,,Matei Bas arab,,.
Din cele urmdrite de-a lungul anilor am otservat cd cei care s-au inscris gi au promovat, fie laliceu, fie la SAM-uri, igi continud studiile gi in preze nt, iar unii dintre tei care au plecat in
strdin[tate se reintorc ai igi continud studiile licealela frecven{[ redusd.

3.3. incadrarea cu personal didactic auxiliar
Avem 0,5 normd de contabil, Tl2 normd de secretar, ll4 norm6 de bibliotecar. Acegtia sunt
competen[i, organizeazd bine lucrdrile de secretariat gi contabilitate, rczolvd in timp util toate
situafiile gi problemele care apar. igi desfrqoarl activititeaconform fiiei postului pe care il ocup6
gi au participat la cursuri de formare gi dezvoltare profesionald. : -

3.4. incadrarea cu personal nedidactic
Avem 2,50 norme de ingrijitori. Acestea sunt ocupate de 4 angaja\idup[ cum urmeazd:
- 2 persoane defin 0,75, respe ctiv 0,25 normd de ingrijito r ta griain:1a;'
- I persoana define 0,5 norm6 de ingrijitor la primar; 

-

- 1 persoana define 1 norma de ingrijitor la gimnaziu.
To{i iqi desfdgoard activitateaconform fiqei postului. To(i ingrijitorii au urmat gi au absolvit cursuri
de igien6.

4. DESTA$URAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

4.1, Calitatea proiectirii didactice
Inci de la inceputul anului gcolar toate cadrele didactice gi-au proiectat gi intocmit planificdrile
anuale conform Curriculumului National qi recomanddiilor ftcute la consf6tuirile cadrelor
didactice. Planificdrile au fost intocmite conform programelor elaborate de ME, folosind
manualele alternative alese de fiecare cadru didactic. S-au planificat ore din trunchiul comun gi
ore de aprofundare pentru acumularea unui minim de cunogiin{e pentru elevii gcolii noastre.

4.2. Concordanfa dintre curriculum-ul nafional qi oferta educafionali a uniti(ii
Cufficulumul Na{ional asigurd cunogtinfele generale de care trebuie sd dispuna copilul la iegirea
din gcoal6. Oferta educa(iona16 a gcolii (ine cont de specificul zonei. De asemenea se fine cont gi
de faptul ci nu to(i elevii de clasa pregdtitoar" ,u f."rr.ntat grddinila gi nu cunosc povegti gi
povestiri.
In proiectarea activitafii manageri ale am cdutat sd. realizezo corelafie intre obiectivele stabilite la
nivelul sistemului na{ional de invdfdm6nt gi al celui teritorial, cu ceie specifice unit6lii noastre de
invdflmdnt. in acest sens, am avut ca bazd conceptuald legislafia gcolard 9i planul managerial unic
al ISJ Dolj pe care le-am adaptat la condifiile concrete, specifice ate gcotii.'
Elaborarea proiectului de curriculum al gcolii avizat atdt aplicarea trunchiului comun (cu*iculum
nafional) cdt 9i CDS, disciplinele op(ionale, s-au avut in vedere atdt dezvoltarea nafionald,
disciplinele obligatorii de studiu cdt gi specificul gcolii, al zonei,incadrarea gcolii cu ,p.tiAigti,
etc.; de asemenea disciplinele op{ionale vizeazdpregdtirea de culturl generald a elevilor.
Proiectul activitdfii extracurriculare a urmirit reconiide.area activitafii educative, legarea ei mai
strdnsd de actul instructiv propriu-zis.



4.3. Prezentarea opfionalelor
In promovarea ofertei educafionale pentru clasele pregcolare, primare gi gimnaziale s-au cdutat
teme atractive gi diversificate pentru a captaatenlia gi a-i antrena in diversi activita{i pldcute lor.
La clasele V-VIII s-a evitat supraincdrcarea numlrului de ore pe zi gi s-a ales de asemenea un
numdr minim de ore 9i de op(ionale. Alegerea optionalelor a avut in vedere strict gi exclusiv
opfiunile pdrin{ilor.
Toate opfionalele au avut intocmite programele gi au primit avizul favorabil de la ISJ Dolj.

Curiculum la D ecizia gco lii :

,,ln lumea minunatl a
povestilor"

Grupa combinata

,,Sdndtate de la toate" Grupa combinata

,,Educalie pentru
sdn6tate"

Clasa pregdtitoare

,,Cr eeazd"-li med iu I ! " Clasa a III-a
,,Creeazd-[i mediul!" Clasele V-VI
,,Matematici qi qtiinle

in societatea
cunoagterii"

Clasele VII-VIII

4.4, Calitatea predlrii
Prin munca depusd la clasd, prin activitdJile desfEgurate cu elevii cadrele didactice au reugit sd-i
atragd' pe elevi la ore' Acest lucru se vede gi in dorin(a elevilor de a participa la activit6lile de
pregdtire suplimentare.
La obiectele traditionale, rezultate deosebite au fost la Limba Romdn6, Istorie gi Geografie, unde
profesorii au fost preocupa{i de nou gi de eficien{a muncii lor; mai pufine rczultatepozitive au fost
la Matematicd (clasa a VI-a.
Limbile moderne i-au atras pe elevii care se vedeau, puqi de profesori, strdbdtdnd lumea gi folosind
limba respectivd (englezd, gi flancezd). La limba moderna sunt multmai receptivi elevii claselor
mici.
La educa(ie fizicd, exi.sta doud echipe de fotbal (primar, gimnazial), care participa la competifii
sportive gi obfin premii la aceasta disciplina.
La Biologie, profesorul gi-a atras elevii ducdndu-i in vizitdla muzeu gi determin6ndu-i sd participe
la diverse concursuri intre qcoli. Este necesar ca in anul gcolar urm[tor aceste discipline sa aevina
,practice" gtiut fiind cd experienfele consolideazd informafia mai ales la discipiinele fizicd gi
chimie unde experimentele atrag copiii gi informafia este stocatd mai repede

4.6.Program de pregltire cu elevii capabili de performanfl
Existd un program de pregdtire suplimentard pentru cei mai buni elevi. De asemenea fiecare cadru
didactic igi are stabilit propriul program de recuperare cu elevii care din cauzafrecven{ei slabe nu
au ajuns sd asimileze cunogtinfele minime necesare.

4.7. Program de pregitire suplimentarl
Atdt pe parcursul anului gcolar c6t qi pe perioada vacantelor a fost stabilit un grafic al preg6tirilor
suPlimentare pentru fiecare clas6, mai ales clasa a ViII"a. Graficul a fost iespectat de cadrele
didactice gi de elevii interesali de inv6[6tur6.
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4.8. Activitatea educativi
Activitatea educativd s-a desftgurat conform normativelor in vigoare pe baza proiectdriicalendarului acestor activitd(i prin care s-a urmdrit stimularea capacita(ilor creatoare gi a stiluluiparticipaliv,.imbogrfirea vie{iiipirituale gi dezvortarea personaritafii.
La ciclul primar s-a urmirit stimularea copilului ?n vederea perceperii cunoagterii gi strp6niriimediului inconjurdtor $i stimularea potenliaiului creativ, ;i tdt;fi ]..rffi ,La ciclul gimnazial, atdt prin temeL alese la 

"*r.-J. 
jiiig.rli. 

c6t qi prin activitd{ile educativeplanificate, s-a urmdrit formarea unor capacitdfi de analiiagi dezvoltare a g6ndirii autohtone, aresponsabilit6tii fa(A de integrarea in mediul social.
Tematica abordatd a fost eficientd in orientarea acestor elevi in probleme de via{d gi carieriprofesionalE.
Atdt invafdtorii c6t 9i diriginfii au urmdrit sd formeze la elevi o atitudine pozitivd,fald de actulinv6[6rii, sd aibd un comportament civirizatatdt in q.oua # gi in arte ,rrp*]r.*i.
S-ay.fEcut activitdfi teoretice gi practice privind eaucagia ruiier6, periool elein cazde incendiu. Auvorbit elevilor cadre ale poliliei, medicul gi preotul 

"o*un"i, 
insistandu-se pe primul ajutor insituafii critice, dacE acestea nu se pot evita.

4.9. Activitatea extracurriculari
La nivelul Scolii s-a proiectat un calendar al activitililor extracurriculare prin care s-a urm'ritimbinarea utilului cu pldcutul, formarea gi consolidarea deprinderilor de igien6, de alimenta{iera{ional[, de odihna 9i recreere, descoperirea frumosului in viafd, cunoagterea gi respectareanormelor morale.
Pe nivel de pregdtire, invdfdmdnt pregco.lar, inv6!6m6nt primar gi invd[6m6n t gimnazial s-auconstituit diverse grupuri de dansatoii, .mici actori'-' 

"ur" 
uiprezentatspectacole in fatapdrin{ilorgi a colegilor, pregcolarii av6nd de departe cel mai ,u." ,u..Lr. 

I -'-'- - --

Toate aceste activitdli s-au concretizatin:- concursuri gijocuri didactice;
- dezbateri pe diferite teme;
- serbdri;
- vizite la Muzeul ,,c6mpia B6ilegtilor", Grddina Botanicd craiova;- expozilii;
- viziondri de spectacole la Teatrul Nafional Craiova;

5. PARTENERIAT EDUCATIONAL

5.1. colaborarea cu prrinfii. rmplicarea in viafa gcolii. Modaliti{i, eficien(rin deciziile pe care le-am luat m-am consultat cu-toate cadrele. didactice ale qcolii gi le-am supusaprobrrii consiliului de Administrafie. ay f9.st imptica(i iipa.irtii ";;; fege*;;rr. ain consiliulReprezentativ al Pdrinfilor. Implicarea pdrinfilo. ur" to" qi ffin ..pr.r.ntanfii parinfilor in Consiliulde Administralie al gcolii.
Parteneriatul educa{ional nu s-a limitat la relafia cu pdrinfii gi comunitatea locald. Am incheiatprotocoale de parteneriat cu Primdria, consiiiul Local, Fofiliu perisor, Biblioteca comunald,
!a$1yt cultural gi Biserica in vedereadepunerii upri"utiiroipentru Granturi qcolare.
Pdrinfii ne ajutd gi nesus]in prin eforturi proprii gi ru o.uriu reparaliilor ,igienizdriiefectuate pentrubunul mers al activitAtilor gcolare.
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5'2' Colaborarea cu Consiliul Local. incheierea contractelor - cadru de colaborare
Consiliul Local a rdspuns intotdeauna solicitdrilor gcolii, deci se poate vorbi de o colaborare foarte

5.3. Colaborarea cu alte institufii, culturl, sport
$coala noastrd colaboreazd cu toate institu{iile de invd{dmdnt preuniversitar din zond, cuinstitufii
de culturl (bisericd, muzeu, casa de culturd) pi sport.
Profesorii de religie, de istorie i-au dus pe elevi^la institu{iile de culturd dezvolt6ndu-le dragostea
pentru trecutul cultural al neamului gi i-au fdcut sd infeleagd importantul rol al bisericii.
Am ?ncheiat parteneriate de colaborare cu:
$ coala Gimnaziald Giube ga;

$ coala Gimnaziald, Izv o ar e ;

$ coal a Gimnaziald" Intorsura ;
Biblioteca scolii;
Biblioteca comunala;
Cabinetul medicului de familie - dr. Gorganeanu Ionela;
Biserica "Sf. Nicolae" perisor;
Poli[ia Comunei Perisor.

5.5. Colaborarea cu sindicatele
Prin liderul de sindicat al qcolii (cadrele didactice sunt inscrise la sindicatul ,,Spiru Haret,,), s-a
finut permanent legdtura gi ne-au sprijinit ori de cdte ori le.am solicitat ajutorui.
Toate cadrele didactice gi personalul nedidactic sunt membrii de sindicat qi au fost receptive Ia
toate aciiunile intreprinse de sindicatele din invS{amdnt. Atmosfera in colectiv poartd amprenta
tinerefii cadrelor didactice.

5.6. Programe/proiecte de integrare european[. prezentare, eficienfI
Am reugit sd constituim o echip6 tdndrd, gi performantd pentru scrierea gi depunerea de proiecte.
Echipa a fost forma!6 qi pregdtit6 in cadrul cursurilor de formare p.nt , scrierea de proiecte
organizate de ISJ Dolj 9i CCD Dolj (atdt pentru Granturi gcolare cdt gipentru eOsonq.
Am reugit sd fim selectafi pentru derularea unui proiect Eiasmus+.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR. CALITATE, EFICIENTA

6.1. Secretariat
Activitatea secretarului gcolii (ll2 normil s-a desfEgurat conform sarcinilor stabilite prin figapostului. Secretarul este competent, bine organizatin lucrdrile de secretariui li ."rorud in timp util
toate situa{iile gi probleme care apar. A1inu1 o evidenfi corectd a tuturor documentelor precum gi
a migcdrii elevilor.

6.2.Biblioteci

4Ytt bibliotecar (114 normd, plata cu ora). Fondul de carte a fost rulat foarte mult. Cadrele
didactice gi elevii figureazd"pe figele de inscriere, iar in cadrul bibliotecii s-au desfagurat activitr(i
de informare gi prezentare de c6(i.
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7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC. CALITATF, EFICIENTA

7.1. Contabilitate
Contabila qcolii se ocupd de departamentul financiar-contabil avdnd toate lucrdrile realizate in timputil gi bine organizate. Are experientI, aparticipat la cursuri de formare.

7.2. Personal intrefinere qi ingrijire
$coala dispune de 4 ingrijitori. Toli igi desfrgoard activitatea conform figei postului, au urmat giabsolvit cursuri de igien6.

S. CONCLUZII

Anul gcolar 2023'2024 s-a desf5purat in condi{ii bune, conform noilor acte normative elaborate deME.

in yrma inspecfiilor otganizate de ISJ Dolj s-a constatat faptul c6 procesul educa]ional se
desfr-goard conform cerinfelor actuale impuse de sistemul de invapmdnt.'
Incadrarea cu personal didactic s-a friut conform metodologirl A" ocupare a posturilor gi
catedrelor vacante, in unitate fiind angajat numai personal didactic calificat.
Activitatea didacticd_proiectatd gi planificatdlaioate nivelurile de invdldm6nt a dovedit o bun6
cunoaqtere a Curriculumului NaJional, a programelor gcolare, a manualelor alternative alese, dargi aschimb6rilor pe care le implicE reforma in inv616m'6nt.
Activitatea proiectatd la nivelul comisiilor de lucru prin implicarea responsabililor de comisii a
dus la realizarea integrald a obiectivelor propuse gi respectarea graficelor de activit6{i.
S-a asigurat transparenll in actul decizional.

9. PROPUNERI CETNT INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN DOLJ

Este necesar ca in continuare ISJ Dolj s[ acorde sprijin pentru desfrgurarea in condi(ii c6t mai bune
a activitdf ilor extragcolare.

t3

DIRECTOR,
Marius DRAG
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